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DECIZII ALE CURTII

CONSTITUTIONALE

CURTEA CONSTITUTIONALA

DECIZIA Nr. 331
din 28 iunie 2005

referitoare la exceptia de neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 90 alin. 2
din Codul de procedura penala

loan Vida — presedinte
Nicolae Cochinescu — judecator
Aspazia Cojocaru — judecator
Constantin Doldur — judecator
Acsinte Gaspar — judecator
Kozsokar Gabor — judecator
Petre Ninosu — judecator
lon Predescu — judecator
Serban Viorel Stanoiu — judecator
luliana Nedelcu — procuror

Marieta Safta magistrat-asistent

Pe rol se afla solutionarea exceptiei de neconstitutionalitate
a dispozitiilor art. 90 alin. 2 din Codul de procedura
penala, exceptie ridicata de Lucia Brudan in Dosarul
nr. 2.706/2004 al inaltei Curti de Casatie si Justitie —
Sectia penala.

La apelul nominal este prezenta autoarea exceptiei,
reprezentata prin avocat Gheorghitd Mateut, lipsind celelalte
parti, fata de care procedura de citare este legal
indeplinita.

Avand cuvantul, autoarea exceptiei, prin avocat, sustine
ca art. 90 alin. 2 din Codul de procedura penald, potrivit
caruia sunt mijloace de proba procesele-verbale si actele
de constatare, incheiate de alte organe, in situatia in care
legea prevede aceasta, incalca dreptul la un proces
echitabil. Aceasta intrucat procedurile administrative de
control ce preceda incheierea proceselor-verbale si a
actelor de constatare la care face referire textul de lege
criticat nu satisfac cerintele impuse de art. 21 alin. (3) din
Constitutie si de art. 6 din Conventia pentru apararea
drepturilor omului si a libertatilor fundamentale, respectiv:
egalitatea de arme, contradictorialitatea, comunicarea
probelor, posibilitatea exercitarii cailor de atac, publicitatea,
independenta si impartialitatea autoritatilor justitiei,
garantarea exercitarii drepturilor apararii. Invocandu-se
jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului in
materie, respectiv cauzele Funke impotriva Frantei, 1993,
Fayed impotriva Regatului Unit, 1994, Saunders impotriva
Regatului Unit, 1996, se arata ca, in esenta, Curtea
Europeana a Drepturilor Omului a decis ca utilizarea
mijloacelor de proba obtinute prin constrangere in cadrul
procedurilor administrative de control aduce atingere
caracterului echitabil al procedurii penale ulterioare, prin
incalcarea dreptului de a nu contribui la propria incriminare.

in acest fel Curtea delimiteazd obtinerea mijloacelor de
proba in procedurile administrative de folosirea lor ulterioara
in procedurile penale. Fata de cele aratate se conchide ca,
in ipoteza inscrisurilor mentionate de art. 90 alin. 2 din
Codul de procedura penald, singura consecinta admisibila,
in raport de principiul echitatii procesului penal, este aceea
a furnizarii de informatii organelor de urmarire penala,
acestea neputand fi convertite in mijloace de proba fara sa
aduca atingere dreptului la un proces echitabil si fara a
pune in pericol independenta si impartialitatea justitiei.

in concluzie, coroborand dispozitile art. 90 alin. 2 din
Codul de procedura penala cu cele ale art. 214 din acelasi
cod, privind actele incheiate de unele organe de
constatare, texte care, in opinia autoarei exceptiei, nu pot fi
disociate, se solicita extinderea exceptiei si la aceste din
urma prevederi legale si admiterea sa, astfel cum a fost
formulatd. Se depun concluzii scrise in care sunt dezvoltate
pe larg argumentele expuse in concluziile orale.

Reprezentantul Ministerului Public, avand cuvantul, pune
concluzii de respingere a exceptiei de neconstitutionalitate
ca neintemeiata. Se arata ca folosirea actelor incheiate de
alte organe, in procesul penal, este guvernata de regulile
procedurii penale, ce se aplica tuturor mijloacelor de proba.
Astfel, aceste procese-verbale si acte de constatare se
aduc la cunostinta partilor intr-un proces public, cu
respectarea contradictorialitatii, a dreptului la aparare si pot
fi contestate de parti, in concordanta cu cerintele dreptului
la un proces echitabil. Curtea Europeana a Drepturilor
Omului a decis in acest sens, in cauza Kostovski impotriva
Olandei, 1990, ca depozitile din faza pregatitoare pot fi
folosite, Tnsa cu respectarea dreptului la aparare, or, in
cadrul procesului penal, invinuitului, respectiv inculpatului, fii
este asigurat acest drept.

Avand cuvantul in replica, reprezentantul autoarei
exceptiei precizeaza ca, in jurisprudenta sa, Curtea
Europeana a Drepturilor Omului a delimitat obtinerea
mijloacelor de proba de folosirea lor in procesul penal,;
folosirea acestora poate fi inechitabila daca nu sunt
respectate garantiile prevazute de art. 6 din Conventia
pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale, privind dreptul la un proces echitabil.
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CURTEA,

avand in vedere actele si lucrarile dosarului, retine
urmatoarele:

Prin incheierea din 18 ianuarie 2005, pronuntata in
Dosarul nr. 2.706/2004, inalta Curte de Casatie si Justitie —
Sectia penala a sesizat Curtea Constitutionala cu exceptia
de neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 90 alin. 2 din
Codul de procedura penala, ridicatd de Lucia Brudan fin
dosarul mentionat.

in motivarea exceptiei de neconstitutionalitate se
sustine ca dispozitiile criticate incalca dreptul la un proces
echitabil, precum si prevederile art. 124 alin. (2) si (3) din
Constitutie, privind infaptuirea justitiei, prin aceea ca
autorizeaza ca mijloace de proba procesele-verbale,
precum si orice alte acte de constatare, care pot fi
incheiate si in afara procesului penal, de catre alte organe
de stat decat cele judiciare penale. Se arata ca in acest
mod ,se aduce atingere tuturor caracteristicilor procesului
echitabil, intrucat procedurile administrative, cum sunt si
cele care preced emiterea acestor procese-verbale sau
acte de constatare, nu satisfac nici una dintre exigentele®
care caracterizeaza un proces echitabil si, de asemenea,
nu pot fi asigurate independenta si impartialitatea justitiei.
In opinia autoarei exceptiei, textul de lege criticat ar trebui
exclus, ,neputand fi acceptate ca mijloace de proba decat
procesele-verbale incheiate de organele de urmarire penala
sau de instantele de judecata“

inalta Curte de Casatie si Justitie — Sectia penala
apreciaza ca exceptia de neconstitutionalitate este
neintemeiata. Faptul ca dispozitile art. 90 alin. 2 din Codul
de procedura penala admit ca mijloace de proba in
procesul penal procesele-verbale, precum si orice alte acte
de constatare care pot fi incheiate de catre alte organe de
stat, in cadrul unei proceduri administrative, nu incalca, in
opinia instantei, independenta si impartialitatea justitiei, cata
vreme acestea pot fi combatute cu alte mijloace de proba,
iar, conform art. 63 din Codul de procedura penala,
probele nu au valoare mai dinainte stabilitd. Aprecierea
probelor se face de organul de urmarire penala si de
instanta de judecata potrivit convingerii lor, formata in urma
examinarii tuturor probelor administrate. Se arata, totodata,
ca este neintemeiata si critica formulata in raport de
prevederile constitutionale si din Conventia pentru apararea
drepturilor omului si a libertatilor fundamentale, care
reglementeaza dreptul la un proces echitabil.

In conformitate cu dispozitile art. 30 alin. (1) din Legea
nr. 47/1992, republicatd, incheierea de sesizare a fost
comunicata presedintilor celor doua Camere ale
Parlamentului, Guvernului si Avocatului Poporului, pentru
a-si exprima punctele de vedere asupra exceptiei de
neconstitutionalitate ridicate.

Presedintele Camerei Deputatilor considera ca exceptia
de neconstitutionalitate este neintemeiata. Faptul ca
legiuitorul a statuat ca procesele-verbale si actele de

constatare incheiate de alte organe au semnificatia unor
mijloace de proba constituie atributul sau exclusiv, rezultat
din activitatea de legiferare. Aprecierea proceselor-verbale
ca probe se face de organul de urmarire penala sau de
instanta de judecata in urma examinarii tuturor probelor
administrate, cu respectarea art. 124 din Constitutie. Se
arata, totodata, ca textul de lege criticat nu incalca
dispozitile art. 21 alin. (3) din Constitutie si nici pe cele
ale art. 6 din Conventia pentru apararea drepturilor omului
si a libertatilor fundamentale, ,intrucat procesele-verbale nu
incalca prevederile privind dreptul la un proces echitabil si
nici independenta si impartialitatea justitiei®.

Guvernul apreciaza ca exceptia ridicata este
neintemeiata. Se arata ca dispozitiile art. 90 alin. 2 din
Codul de procedura penala sunt texte de aplicabilitate
generala si nu fincalca accesul liber la justitie sau
independenta si impartialitatea justitiei. Actele de constatare
si procesele-verbale, incheiate de alte organe decét cele
judiciare, pot constitui mijloace de proba care pot fi
combatute cu alte mijloace de proba, iar, conform art. 63
din Codul de procedura penald, probele nu au o valoare
dinainte stabilita, aprecierea fiecarei probe urmand a se
face de organul de urmarire penala sau de instanta de
judecata in urma examinarii tuturor probelor administrate, in
scopul aflarii adevarului.

Avocatul Poporului considera ca dispozitiile art. 90
alin. 2 din Codul de procedura penala sunt constitutionale.
Arata ca ,inscrierea proceselor-verbale incheiate de alte
organe decat instanta de judecata si organul de urmarire,
in categoria mijloacelor de proba, nu contravine sub nici un
aspect dreptului partilor la un proces echitabil si la
solutionarea cauzelor intr-un termen rezonabil®. Se arata,
totodata, ca procedura de judecata constituie atributul
exclusiv al legiuitorului, invocandu-se in acest sens
jurisprudenta Curtii Constitutionale.

in concluzie, Avocatul Poporului considera ca exceptia
de neconstitutionalitate este neintemeiata.

Presedintele Senatului nu a transmis punctul sau de
vedere.

CURTEA,

examinand incheierea de sesizare, punctele de vedere ale
presedintelui Camerei Deputatilor, Guvernului si Avocatului
Poporului, raportul intocmit de judecatorul-raportor,
concluziile autoarei exceptiei si ale procurorului, dispozitiile
legale criticate, raportate la prevederile Constitutiei, precum
si dispozitiile Legii nr. 47/1992, retine urmatoarele:

Curtea Constitutionala a fost legal sesizata si este
competenta, potrivit dispozitiilor art. 146 lit. d) din
Constitutie, precum si ale art. 1 alin. (2), ale art. 2, 3, 10
si 29 din Legea nr. 47/1992, sa solutioneze exceptia de
neconstitutionalitate ridicata.

Obiectul exceptiei de neconstitutionalitate, asa cum
rezultd din incheierea de sesizare a Curtii Constitutionale, il
constituie dispozitiile art. 90 alin. 2 din Codul de procedura
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penald, privind procesul-verbal ca mijloc de proba. Ulterior
sesizarii Curtii, in cadrul concluziilor orale formulate in
cauza, autoarea exceptiei, prin reprezentant, a solicitat
extinderea exceptiei de neconstitutionalitate si cu privire la
art. 214 din Codul de procedura penala, referitor la actele
incheiate de unele organe de constatare, care, in opinia
sa, nu poate fi disociat de art. 90 alin. 2 din acelasi cod.
Aceasta solicitare nu poate fi primita, intrucat din
interpretarea art. 146 lit. d) din Constitutie, republicata, si a
art. 29 alin. (1) din Legea nr. 47/1992 privind organizarea
si functionarea Curtii Constitutionale, rezulta ca instanta de
contencios constitutional nu hotaraste asupra exceptiilor de
neconstitutionalitate ridicate direct in fata sa, fiind
competentd sa se pronunte numai in limitele sesizarii. In
consecinta, prin prezenta decizie Curtea Constitutionala
urmeaza a se pronunta numai cu privire la exceptia de
neconstitutionalitate a art. 90 alin. 2 din Codul de
procedura penald, avand urmatorul cuprins: ,De asemenea,
sunt mijloace de proba procesele-verbale si actele de
constatare, incheiate de alte organe, daca legea prevede
aceasta.”

Autoarea exceptiei considera ca acest text legal incalca
dreptul la un proces echitabil prevazut de art. 21 alin. (3)
din Constitutie, respectiv de art. 6 din Conventia pentru
apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale,
precum si dispozitile art. 124 alin. (2) si (3) din Constitutie,
privind infaptuirea justitiei.

Examinand exceptia de neconstitutionalitate formulata,
Curtea constatd ca aceasta este neintemeiatd si urmeaza
sa fie respinsa.

Faptul ca, in conditiile legii, procesele-verbale incheiate
de alte organe decéat cele de urmarire penala sau instanta
de judecata pot constitui mijloace de proba nu este de
natura sa aduca nici o atingere dreptului partilor la un
proces echitabil, cata vreme, in vederea aflarii adevarului,
aceste acte pot fi combatute cu orice alte probe propuse

de parti, in conditile art. 67 alin. 1 din Codul de procedura
penald. In plus, art. 66 alin. 2 din Codul de procedura
penala reglementeaza in mod expres dreptul invinuitului
sau inculpatului ca, atunci cand exista probe de vinovatie,
sa probeze lipsa de temeinicie a acestora.

Nu poate fi retinutd nici pretinsa incalcare, prin textul de
lege criticat, a dreptului Tnvinuitului de a nu se
autoincrimina, ca dimensiune a dreptului la un proces
echitabil. Aceasta intrucat, asa cum a retinut Curtea
Europeana a Drepturilor Omului chiar in jurisprudenta
prezentata in motivarea exceptiei, dreptul de a nu se
autoincrimina presupune ca, intr-un proces penal, acuzarea
sa-si dovedeasca si sa-si formuleze invinuirea fara a
recurge la probe obtinute prin metode coercitive sau
opresive, contrar vointei acuzatului (cauza Saunders
impotriva Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
1996). Or, actele la care fac referire dispozitiile legale
criticate nu constituie asemenea probe, incompatibile cu
dreptul la un proces echitabil. Procesele-verbale si actele
de constatare prevazute de art. 90 alin. 2 din Codul de
procedura penala sunt intocmite de organe ale statului, in
exercitarea competentei acestora stabilite de lege si in
conformitate cu normele speciale aplicabile in materie, iar
folosirea lor in cadrul procesului penal se realizeaza cu
respectarea tuturor garantiilor prevazute de lege.

De asemenea, dispozitiile legale criticate nu aduc
atingere unicitatii si impartialitatii justitiei si nici
independentei judecatorilor, intrucat instanta judecatoreasca
este cea care apreciaza asupra concludentei si utilitatii
probelor, inclusiv a proceselor-verbale incheiate de alte
organe ale statului, iar, cu ocazia deliberarii, tot instanta de
judecata este cea care face aprecierea definitiva a probelor
care, in conformitate cu dispozitile art. 63 alin. 2 teza intai
din Codul de procedura penala, nu au valoare mai dinainte
stabilita.

Pentru considerentele aratate, in temeiul art. 146 lit. d) si al art. 147 alin. (4) din Constitutie, precum si al
art. 1—3, al art. 11 alin. (1) lit. A.d) si al art. 29 alin. (1) din Legea nr. 47/1992,

CURTEA CONSTITUTIONALA

in numele legii

DECIDE:

Respinge exceptia de neconstitutionalitate a dispozitiilor art. 90 alin. 2 din Codul de procedura penald, exceptie
ridicata de Lucia Brudan in Dosarul nr. 2.706/2004 al inaltei Curti de Casatie si Justiie — Sectia penala.

Definitiva si general obligatorie.

Pronuntata in sedinta publica din data de 28 iunie 2005.

PRESEDINTELE CURTII CONSTITUTIONALE,
prof. univ. dr. IOAN VIDA

Magistrat-asistent,
Marieta Safta
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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE

ALE ADMINISTRATIEI

MINISTERUL AGRICULTURII, PADURILOR
S| DEZVOLTARII RURALE

PUBLICE CENTRALE

ORDIN
privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2005,
intocmite de institutele nationale de cercetare-dezvoltare
care functioneaza sub coordonarea Ministerului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale

in conformitate cu prevederile art. 24 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica
si dezvoltarea tehnologica, aprobata si modificata prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile ulterioare, si ale Legii
nr. 292/2002 privind stabilirea modalitatii de aprobare a bugetelor de venituri si cheltuieli intocmite de institutele nationale

de cercetare-dezvoltare,

in baza prevederilor Legii nr. 290/2002 privind organizarea si functionarea unitatilor de cercetare-dezvoltare din
domeniile agriculturii, silviculturii, industriei alimentare si a Academiei de Stiinte Agricole si Silvice ,Gheorghe lonescu-

Sisesti“, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 409/2004 privind organizarea si functionarea Ministerului Agriculturii,

Padurilor si Dezvoltarii Rurale,

ministrul agriculturii, padurilor si dezvoltarii rurale emite prezentul ordin.

Art. 1. — (1) Se aproba bugetele de venituri si cheltuieli
pe anul 2005, intocmite de institutele nationale de
cercetare-dezvoltare care functioneaza sub coordonarea
Ministerului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale:

— Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului — ICPA
Bucuresti;

— Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Biotehnologii in Horticultura Stefanesti — Arges.

(2) Bugetele de venituri si cheltuieli intocmite de
institutele nationale sunt prezentate in anexele nr. 1 si 2%)
care fac parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2. — (1) Cheltuielile totale aferente veniturilor
inscrise in bugetele de venituri si cheltuieli prevazute la

art. 1 reprezinta limite maxime ce nu pot fi depasite decét
in cazuri justificate si numai cu aprobarea Ministerului
Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale, cu avizul
Ministerului Finantelor Publice si al Ministerului Muncii,
Solidaritatii Sociale si Familiei.

(2) In cazul in care in executie se inregistreazd depasiri
sau nerealizari de venituri aprobate, institutele nationale de
cercetare-dezvoltare vor efectua cheltuieli in limita veniturilor
realizate si cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Art. 3. — Directia generald buget-finante va comunica
bugetele de venituri si cheltuieli institutelor sus-mentionate,
pentru ducerea la indeplinire a prevederilor acestora.

Art. 4. — Prezentul ordin va fi publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I.

Ministrul agriculturii, padurilor si dezvoltarii rurale,
Gheorghe Flutur

Bucuresti, 27 ianuarie 2005.
Nr. 69.

*) Anexele nr. 1 si 2 sunt reproduse in facsimil.
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ANEXA Nr. 1
MIHISTERUL AGRICULTURI PADURILOR $t DEZVOLTARII RURALE
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
\ PENTRU PEDOLCGIE, AGROCHIMIE S| PROTECTIA MEDIULUI - ICPA Bucuresti
BUGETUL. DE VENITURI S]1 CHELTUIELI
PE ANUL 2005
- mii lei =
INDICATORI Nr. Preliminal/Realizat  Prevederi
rd an 2004 an 20056
A 0 1 2
i. VENITURI TOTALE, din care: 01 35,432,169 38,975,385 10
1, VENITURI DIN EXPLOATARE 02 35,397,134 38,936,847 10
din care
a) Venituri din activitatea de baza *) 03 35,397,134 38,936,847 10
b} Venituri din alte activitati conexe activitatii de
cercetare-dezvoltare 04 0 0
2. VENITURI FINANCIARE 05 35,035 38,538 10
3. VENITURI EXTRAORDINARE 08 0 0
Il. CHELTUIELI TOTALE, din care: o7 35,294,384 38,842,970 10
1. Cheltuieli de exploatare, total, din care: 08 35,259,858 38,804,992 10
a) Cheltuieli materiale 09 5,297,079 5,826,786 10
b) Cheltuieli de personal, din care: 10 18,595,907 19,987,850 7
- cheltuieli cu salariile 11 12,261,748 13,120,070 7
- contributii pentru asigurari sociale de stat 12 2,697,584 2,807,136 4
- contributii pentru asigurarile de somaij 13 367,862 382,791 4
- contributii pentru asigurarile sociale de sanatate 14 868,322 918,405 7
- contributii pentru asigurarile de accidente de munca
si boli profesionale 15 61,308 175,446 186
- alte cheltuieli de personal, din care: 16 2,349,093 2,584,002 10
- deplasari‘ detasari 17 787100 865,810 10
- tichete de masa 18 1,661,993 1,718,192 10
¢) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea si
provizioanele 19 1,968,000 2,353,800 20
d) Cheltuieli de protocol 20 100,000 110,000 10
e) Cheltuieli de reclama si publicitate 1
f) Cheltuieli cu sponsorizarea 22
g) Cheltuieli prevazute de art. 21({3-litera ¢) din
Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal 23 500,000 550,000 10
h) Alte cheltuieli 24 8,808,872 9,976,556 13
2. Cheltuieli financiare, din care: 25 34,526 37,978 10
- cheituieli privind dobanzile 26 0
- alte cheltuieli financiare 27 34,526 37,978 10
3. Cheltuieli extraordinare 28 0
lll. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 29 137,785 132,415 -4
IV. ALTE CHELTUIELI DEDUCTIBILE STABILITE
POTRIVIT LEGI 30
V. IMPQZITUL. PE PROFIT 31 59,446 65,543 10
VI. REZULTATUL NET (profit/pierdere) 32 78,339 66,872 -15
Vii. ACOPERIREA PIERDERILOR. CONTABILE
DiN ANIl PRECEDENTI 33 0 0
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INDICATORI Nr. Preliminat/Reatizat Prevederi %
rd an 2004 an 2005
A D 1 2 3
VII.PROFITUL DE REPARTIZAT RAMAS DUPA
ACOPERIREA PIERDERILOR CONTABILE DIN
ANIl PRECEDENTI 34 78338 92098 18
(potrivit O.G. nr.57/2002 aprobata prin legea 324/2003), din care
a) pentru cointeresarea personatuiui angajat in activitatea
de cercetare-dezvoltare 35 15667 18419 18
b} pentru finantarea dezvoltarii institututul, in conformitate
cu planul de investitii si dotan ale acestuia, aprobat
de organu! administratiei centrale coordonatoare 36 41336 48049 "
¢} pentru desfasurarea activitatii curente 37 21336 27630 29
IX. SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR 38 1955826 6155826 3
din care:
1. Surse proprii 39 19556826 1955828 1
2. Alocatii de la bugetul de stat pentru investitit 40
3. Credite bancare pentru investitii 41
- interne 42
- externa 43
4, Alte surse 44 4200000
X. CHELTUIELI PENTRU INVESTITH, din care: 45 1955326 6155826 3
1. Investitii, inclusiv investitii in curs la finele anului 46 1955826 6155626 3
2. Rambursarea de rate aferente creditelor pentru investitii 47 0] 0
- interne 48
- exierne 49 .
Xl. DATE DE FUNDAMENTARE
1. Venituri totale {rd. 1) 50 35432169 38975385 10
2. Cheltuieli aferente veniturilor totate 51 35294384 38817744 10
3. Rezultate {(+/~) (rd. 50 - rd. 5%} 52 137785 157641 14
4. Numar mediu de personal, total institut, din care: 53 140 145 4
- numar mediu personal de cercetare-dezvoltare 54 81 86 6
5. Castigul mediu lunar pe salariat, total instiut™) 55 7907 7907 0
6. Castigul mediu lunar pe personal de cercetare-dezvoltare 56 8360 8945 7
7. Rentabilitatea {rd.52/51°100) 57 .39 0,41
8. Productivitatea muncii pe total personal mii lei/pers.
(rd.02/rd.53) 58 252836 268529 6
9. Rata rentabilitatii financiare
rd. 34*t100/capital propriu 59 23,58 27,72
10. Plati restante 80 8309973 3500000 0.42
11. Creante de incasat 61 7883716 3200000 0.42

*) Veniturile realizate din contracteie incheiate cu Ministerul Educatiei st CercetarifAutoritatea Nationaia
pentru Cercetarea Stiintifica, inclusiv cele din contracte de finantare pe programe nucleu, sunt in suma
de 16.338.075 mii lei, incheiate pana la data de 31.12.2004, iar cele realizate din contracte incheiate

cu ardonatorii principali de credite care finanteaza programe si proiecte din planurile sectoriate sunt in suma

de 8.169.271 mii lei.

*} Castigul mediu lunar pe salariat este calculat fara influenta sumelor prevazute pentru plata indemnizatitor

membrilor Consiliului de Administratie, si drepturile salariale ale directorului general.

NOTA: In cheltuteiile cu satarite pe anul 2004 nu s-au cuprins indemnizatiile membrilor consililui de
de administratie si nici drepturile banesti ale directorului general.

NOTA: In cheltuielile cu satarite pe anul 2005 s-au cuprins:

- suma de 360.360 mii lei reprezentand indermnizatiile membritor consiliului de administratie;

- suma de 482 .625 mii lei reprezentand drepturile banesti ale directorului general {salarivl de baza plus o

gstimare de 50% spor de conducare)
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MINISTERUL AGRICULTURIIL, PADURILOR
SI DEZVOLTARII RURALE
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE —- DEZVOLTARE
PENTRU BIOTEHNOLOGII IN HORTICULTURA
STEFANESTI - ARGES

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI

PE ANUL 2005
- mii lei -
INDICATORI I:I; Realizat an 2004 | Prevederi an 2005 %
A 0 1 2 3

I. VENITURI TOTALE, din care: 01 140.389.724 149.000.060 1,06
o ENITURT DIN EXPLOATARE 02 140.360.796 148.970.000 | 1,06

a) Venituri din activitatea de bazi 03 11.002.567 13.135.420 1,19

b) Venituri din alte activitifi conexe| ., 129.358.229 135.834.580 | 1,05
activitdfii de cercetare — dezvoltare

2. VENITURI FINANCIARE 05 28.928 30.000 1,04

3. VENITURI EXTRAORDINARE 06 - - -
II. CHELTUIELI TOTALE, din care: 07 138.683.992 147.435.500 1,06
caj;e.Cheltmeh de exploatare, total, din 08 135.299.326 144.303.500 1,06

a) Cheltuieli materiale 09 64.355.748 68.000.000 1,06

b) Cheltvieli de personal, din care: 10 36.535.817 41.044.938 1,12
P cheltuieli cu salariile 11 28.461.450 30.450.000 1,07
P contributli pentry asigurfiri sociale de stat 12 5.469.477 6.851.250 1,25
P contributii pentru asigurdrile de somaj 13 641.863 913.500 1,42
b_ c~0ntr1but11 pentru asiguririle sociale de 14 1.591.364 2 131.500 1,34
sanatate
) contrsbuutfl pentru asnguranle de accidente 15 108.948 418.688 3.84
de munci si boli profesionale
P alte cheltuieli de personal, din care: 16 262.715 280.000 1,06

- deplasiiri, detagéri 17 262,715 280.000 1,06

- tichete de masi 18 - - -

¢) Cheltuieli de exploatare privind | 3.318.253 4.000.000 | 1,20
amortizarea si provizioanele

d) Cheltuieli de protocol 20 8.123 8.500 1,05

¢) Cheltuieli de reclamd si publicitate 21 - 75.000 -

f) Cheltuieli cu sponsorizarea 22 - - -

g) Cheltuieli previzute la art. 21 (3-litera
C) din Legea nr. 571/2003 privind Codul | 23 - 4.000 -
fiscal

h) Alte cheltuieli 24 31.081.385 31.171.062 1,00

ANEXA Nr. 2



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI,

PARTEA |, Nr. 675/28.VI.2005

Nr. Preliminat an Prevederi an
INDICATORI rd. 2004 2005 %o
A Ui 1 2 3
2 Cheltuieli financiare, din care: 25 3.384.666 3.132.000 4,93
P cheltuieli privind dobénzile 26 3.353.586 3.100.000 0,92
P alte cheltuieli financiare 27 31.080 32.000 1,03
3. Cheltuieli extraordinare 28 - - -
IMI. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 29 1,705.732 1.564.500 0,92
IV. ALTE CHELTUIELI DEDUCTIBILE 30 N
STABILITE POTRIVIT LEGII ) )
V. IMPOZIT PE PROFIT 31 - 250.320 -
V1. REZULTATUL NET (profit/pierdere) 32 1.705.732 1.314.180 0,77
VIL ACOPERIREA PIERDERILOR 33 i -
CONTABILE DIN ANII PRECEDENTI 3 B
VIII. PROFITUL DE REPARTIZAT RAMAS
DUPA  ACOPERIREA  PIERDERILOR
CONTABILE DIN ANII PRECEDENTI| 34 1.705.732 1.314.180 0,77
(potrivit O.G. nr. 57/2002 aprobati prin Legea
nr. 324/2003), din care:
a) pentru cointeresarea personalufui angajat in
activitatea de cercetare — dezvoltare 33 ] 262.836 )
b} pentru finantarea dezvoltarii institutului, in
conformitate cu planul de investitii i dotiri ale 36 ) 788.508 }
acestuia, aprobat de organul administratiei )
centrale coordonator
c) pentru desfigurarea activitatii curente 37 1.705.732 - 262.836 0,15
IX. SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 38 514.222 6.237.300 12,12
1. Surse proprii 39 514.222 600.000 1,17
2. Alocatii de la bugetul de stat pentru investitii 40 - 900.000 -
3. Credite bancare pentru investitii: 41 - - -
P interne 42 - - -
P externe 43 - - -
4. Alte surse — Banca Mondiald 44 - 4.737.300 -
zi;rS:HELTUIELI PENTRU INVESTITIL, din 45 514.222 6.237.300 12,13
anlu.ljinvestml, inclusiv investitii in curs la finele 46 514.027 6.237.300 12,13
2. Rambursiri de rate aferente creditelor pentru 47 ) ) i
investitii
b interne 48 - - -
P externe 49 - - -
XI. DATE DE FUNDAMENTARE - - -
1. Venituri totale (rd. 01) 50 140.388.981 149.000.000 1,06
2. Cheltuieli aferente veniturilor totale 51 138.683.249 147.685.820 1,06
3. Rezultate (+/-) /rd. 50 —rd. 51) 52 1.705.732 1.314.180 0,77
. aié:Numar mediu de personal, total institut, din 53 259 260 1,03
P numir mediu de personal, de cercetare — 54 37 49 1,14
dezvoltare
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Nr. Preliminat an Prevederi an
INDICATORI rd, 2004 2005 Yo
A 0 1 2 3
. 5.' q%}stlgul medin  Junar pe salariat, total 55 7110 3.860 1,25
institut
6. Castigul mediu lunar pe personal de cetcetare 56 10.063 13.500 134
— dezvoltare
7. Rentabilitatea (rd. 52/rd. 51*100) 57 1,23 0,89 -
8. Productivitatea muncii pe total personal
mii lei/pers. (rd, 02/rd. 53) >8 536.984 5729621 1,03
9. Rata rentabilititii financiare
Rd. 34 * 100 59 1,48 1,83 X
Capital propriu
10. Pliti restante 60 5.723.942 X X
11. Creante de incasat 61 1.736.928 500.000 0,28

") Venituri realizate din contractele de cercetare incheiate cu Ministerul Educatiei i Cercetirii /

Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintific, inclusiv cele din contracte de finantare pe programe
pucleu, sunt in suma de 11.692.000 mii lei, incheiate pand la data de 30.10.2005, iar cele realizate din
contracte incheiate cu ordonatorii principali de credite care finanteazd programe gi proiecte din planurile

sectoriale sunt in sum# de — mii lei.

™) Castignl medin lunar pe salariat este calculat fird influenta sumelor previzute pentru plata
indemnizatiilor membrilor Consiliului de Administratie, si drepturilor salariale ale directorului general

NOTA: in cheltuielile cu salariile pe anul 2005 s-au cuprins si:
< suma de 811.620.000lei reprezentind indemnizatiile membrilor consiliului de administratie;
-+ suma de 450.900.000 lei reprezentind drepturile binesti ale directorului general;
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MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

ORDIN
pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control
intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial

in temeiul art. 11 alin. (5) din Hotirarea Guvernului nr. 208/2005 privind organizarea si functionarea Ministerului
Finantelor Publice si a Agentiei Nationale de Administrare Fiscalda, cu modificarile ulterioare, al art. 5 alin. (2) din
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, si al art. 19 lit. d)
din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare,

avand in vedere angajamentele asumate de Roménia in cadrul capitolului 28 ,Control financiar® de negociere cu

Uniunea Europeana,

ludnd in considerare prevederile referitoare la controlul financiar din cap. 12 al Programului de guvernare pe

perioada 2005—2008,
ministrul finantelor publice emite urmatorul ordin:

Art. 1. — Se aproba Codul controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile
publice, prevazut in anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2. — (1) Coducatorii entitatilor publice vor dispune —
tindnd cont de particularitatile cadrului legal, organizational,
de personal, de finantare si de alte elemente specifice,
precum si de standardele prevazute in anexa la prezentul
ordin — masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemelor de control managerial ale fiecarei
organizatii, inclusiv a procedurilor, formalizate pe activitati.

(2) Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele,
precum si alte componente ale masurilor respective vor fi
cuprinse in programe de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, elaborate la nivelul fiecarei entitati publice.

(8) in programe vor fi cuprinse in mod distinct Si
actiunile de perfectionare profesionala, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele de
executie, prin cursuri organizate de Scoala de Finante
Publice si Vama, Institutul National de Administratie sau de
alte organisme abilitate.

Art. 3. — (1) In vederea monitorizarii, coordonrii si
indrumarii metodologice cu privire la sistemele proprii de
control managerial, prin act de decizie interna, conducatorul
entitatii publice constituie structuri cu atributii in acest sens.

(2) Componenta, modul de organizare si de lucru,
precum si alte elemente privind structurile prevazute la
alin. (1) se stabilesc, in functie de volumul si de
complexitatea activitatilor din fiecare entitate publica, de
catre conducatorul acesteia.

Art. 4. — (1) Programele intocmite conform art. 2
alin. (2) si actele de constituire a structurilor prevazute la
art. 3 alin. (1) vor fi transmise, in vederea informarii si

armonizarii, la entitatile publice superioare, pana la data de
29 iulie 2005.

(2) Documentele prevazute la alin. (1), care se refera la
entitatile publice in care se exercita functia de ordonator
principal de credite al bugetului de stat, al bugetului
asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricarui fond
special, vor fi transmise de catre acestea la Ministerul
Finantelor Publice, Unitatea centrala de armonizare a
sistemelor de management financiar si control, pana la
data de 15 august 2005.

(8) Progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemelor de control managerial, in raport cu programele
prevazute la art. 2 alin. (2), precum si situatiile deosebite
observate Tn actiunile de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica derulate de structurile prevazute la
art. 3 alin. (1) vor face obiectul informarilor care vor fi
transmise pana pe data de 10 a lunii urmatoare fiecarui
trimestru incheiat, in cazul entitatilor prevazute la art. 4
alin. (1) si, respectiv, pana la data de 15 a lunii urmatoare
fiecarui trimestru incheiat, in cazul entitatilor prevazute la
art. 4 alin. (2).

Art. 5. — In vederea asigurarii bunei gestiuni a
fondurilor publice si/sau a patrimoniului public, Ministerul
Finantelor Publice, prin Unitatea centrald de armonizare a
sistemelor de management financiar si control, va aviza,
din punct de vedere al referirilor la procedurile de control,
proiectele de reglementari cu implicatii financiare, care se
elaboreaza si se aproba la nivelul entitatilor publice in care
se exercita functia de ordonator principal de credite al
bugetului de stat, al bugetului asigurarilor sociale de stat
sau al bugetului oricarui fond special, la solicitarea
acestora.

Art. 6. — Prezentul ordin va fi publicat in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea |, si va fi cuprins in pagina de
Internet a Ministerului Finantelor Publice.

Ministrul finantelor publice,
lonel Popescu

Bucuresti, 4 iulie 2005.
Nr. 946.
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CODUL CONTROLULUI INTERN
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice

STANDARDELE DE MANAGEMENT/CONTROL INTERN LA ENTITATILE
PUBLICE

- Prezentare generala -

1. O noua abordare a controlului intern

Acquis-ul comunitar in domeniul controlului intern este alcatuit, in mare
masura, din principii generale de buna practica, acceptate pe plan international si
in Uniunea Europeana. ‘

Modalitatea in care aceste principii. se transpun in sistemele de
management/control intern este specifica fiecarei tari, tinand cont de conditiile
constitutionale, administrative, legislative, culturale etc.

In contextul principiilor generale de buna practica care compun
acquis-ul comunitar, controlului i se asociaza o acceptiune mult mai larga, acesta
fiind privit ca o functie manageriala, si nu ca o operatiune de verificare. Prin
functia de control, managementul constata abaterile rezultatelor de la obiective,
analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau
preventive ce se impun.

e Natura obiectivelor
Obiectivele entitatii publice pot fi grupate in trei categorii:
1) Eficacitatea si eficienta functionarii
Aceasta categorie cuprinde obiectivele legate de scopurile entitatii
publice si de utilizarea eficienta a resurselor. De asemenea, tot aici sunt incluse si
obiectivele privind protejarea resurselor entitatii publice de utilizare inadecvata
sau de pierderi, ca si identificarea si gestionarea pasivelor.

2} Fiabilitatea informatiilor interne si externe
Aceasta cafegorie = include  obiectivele legate de tinerea unei
contabilitati adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate in entitatea publica
sau difuzate catre terti. De asemenea, in aceasta categorie sunt incluse si
obiectivele privind protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude:
disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor.

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
Aceasta categorie cuprinde obiective legate de asigurarea ca
activitatile entitatii publice se desfasoara in conformitate cu obligatiille impuse de
lege si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

» Descompunerea si formularea obiectivelor

In  entitatea publica, obiectivele = generale se descompun in
obiective derivate, care, la randul lor, se descompun in obiective specifice
(individuale), formand un ansamblu coerent. Formularea obiectivelor poate fi
calitativa sau cantitativa, insa, in orice caz, trebuie definiti indicatori de rezultate,
pe cat posibil comensurabili. '

« Planificarea ‘

Pentru a se realiza obiectivele, se desfasoara activitati adecvate, carora
este necesar sa li se aloce resurse. Expresia valorica a resurselor se reflecta in
buget, care reprezinta planul financiar. Obiectivele, activitatile esalonate in timp si

*) Anexa este reprodusa in facsimil.

ANEXA*)
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resursele aferente constituie planul de management. Planificarea constituie un
element fundamental al sistemului de control. managerial, deoarece, prin plan, se
stabileste baza de referinta in raport cu care aceasta se exercita.

¢ Organizarea ‘

Activitatile prin care se realizeaza obiectivele (individuale, derivate si
generale) sunt transpuse in sarcini (componenta elementara), atributiuni si
functiuni (componente agregate) si sunt atribuite, spre efectuare, componentelor
structurale ale entitatii publice (posturi si compartimente). Aceasta conduce la
definirea unei structuri organizatorice adecvate indeplinirii obiectivelor. Controlul
managerial nu poate opera in afara unui plan si a unei structuri organizatorice
adecvate.

¢ Riscurile

Evenimentele care pot afecta realizarea obiectivelor constituie riscuri care
trebuie identificate. ,

Managementul are obligatia de a identifica riscurile si de a intreprinde
acele actiuni care plaseaza si mentin riscurile in limite acceptabile. Trebuie
mentinut un echilibru infre nivelul acceptabil al riscurilor si costurile pe care le
implica aceste actiuni.

¢ Procedurile
Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre
sarcini, competenta (autoritate decizionala conferita prin  delegare) si
responsabilitati (obligatia de a realiza obiectivele) si sa se defineasca proceduri.
Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea sarcinilor,
exercitarea competentelor si angajarea responsabilitatilor.
In acest context, se afirma, despre controlul intern, ca:
- este integrat in sistemul de management al fiecarei componente
structurale a entitatii publice;
- intra in grija personalului de 1a toate nivelurile;
- ofera o asigurare rezonabila a atingerii obiectivelor, incepand cu cele
individuale si terminand cu cele generale.

s Activitatile de control

Controlul este prezent pe toate palierele entitatii publice si se manifesta
sub forma autocontrolului, controlului in lant (pe faze ale procesului) si a
controlului ierarhic. Din punct de vedere al momentului in care se exercita,
controlul este concomitent (operativ), ex-ante (feed-forward) si ex-post (feed-
back).

Printre activitatle de control curente se regasesc: observarea,
compararea, aprobarea, raportarea, coordonarea, verificarea, analiza,
autorizarea, supervizarea, examinarea, separarea functiunilor si monitorizarea. In
afara activitatilor de control integrate in linia de management, pot fi organizate
controale specializate, efectuate de componente structurale anume constituite
(comisii, compartimente de control etc.), a caror activitate se desfasoara in baza
unui plan conceput prin luarea in considerare a riscurilor.

13
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» Definirea

Pentru o intelegere adecvata a conceptului de control intern, privit prin
prisma principiilor generale de buna practica acceptate pe plan international si in
Uniunea Europeana, se reda mai jos definitia adoptata de Comisia Europeana.

Controlul intern reprezinta ansamblul politicilor si  procedurilor
concepute si implementate de catre managementul si personalul entitatii publice,
in vederea furnizarii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor
entitatii publice intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor
externe si a politicilor si regulllor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si- depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere,
referitoare la segmentul financiar si de management”.

2. Scopul si definirea standardelor de control intern

Standardele de control- intern definesc un minimum de reguli de
management, pe care toate entitatile publice trebuie sa le urmeze.

Obiectivul standardelor. este de a crea un model de control managerial
uniform si coerent. De asemenea, standardele constituie un sistem de referinta,
in raport cu care se evalueaza sistemele de control intern, se identifica zonele si
directiile de schimbare.

Stabilirea sistemelor de control intra in responsabilitatea managementului
fiecarei entitati publice si trebuie sa aiba la baza standardele, elaborate de
Ministerul Finantelor Publice. Formularea cat mai generala a standardelor a fost
necesara pentru a da posibilitatea managerilor sa le aplice, in pofida deosebirilor
semnificative intre diferitele entitati publice.

Sistemele de control managerial trebwe dezvoltate tinand cont de
specificul legal, organizational, de personal, de finantare etc., al fiecarei entitati
publice in parte.

La elaborarea standardelor interne s-a tinut cont de experienta in domeniu
a Comisiel Europene, INTOSAI, Comitetului Entitatilor publice de Sponsorizare a
Comisiei Treadway, Institutului Canadian al Contabililor Autorizati.

Standardele sunt grupate in cadrul a cinci elemente-cheie ale controlului
managerial:

o Mediul de controi_. Acesta grupeaza problemele legate de
organizare, managementul resurselor umane, “etica, deontologie si integritate.

" Alte definitii ale controtului intern:

- INTOSAI

Controlul intern este un instrument “managerial utilizat pentru a furniza o asigurare rezonahila ca
obiectivele managementului sunt indeplinite.

- Comitetul Entitatilor Publice de Sponsorizare a Comisiei Treadway (S.U.A.) - COSO

Controlul intern este un proces implementat de managementul entitatii publice, care intentioneaza sa
fumizeze o asigurare rezonabila cu privire la  afingerea obiectivelor, grupate in urmatoarele categotii:
eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea informatiilor financiare; respectarea legilor si regulamentelor,

- Institutul Canadian al Contabililor Autorizati (Criteria of Control) - CoCo

Controlul intern este ansamblul elementelor unei organizatii  (inclusiv resursele, sistemele,
procesele, cultura, structura si sarcinile) care, in mod colectiv, ii ajuta pe oameni sa realizeze
obiectivele entitatii publice, grupate in trei categorii: eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea
informatiei interne si externe; respectarea legilor, regulamentelor si politicilor interne,
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e« Performanta si managementul riscurilor. Acest element
subsumeaza problematica managementului legata de fixarea obiectivelor,
planificare (planificarea multianuala), programare (planul de management) si
performanta (monitorizarea performantet).

+ Informarea si comunicarea. In aceasta sectiune sunt grupate
problemele ce tin de crearea unui sistem informational adecvat si a unui sistem
de rapoarte privind executia planului de management, a bugetului, a utilizarii
resurselor, semnalarea abaterilor. De asemenea, conservarea si arhivarea
documentelor trebuie avuta in vedere.

¢ Activitati de control. Standardele subsumate  acestui
element-cheie al controlului managerial se focalizeaza asupra: documentarii
procedurilor; continuitatii - operatiunilor; inregistrarii exceptiilor (abaterilor de
proceduri); separarii atributiilor; supravegherii (monitorizarii) etc.

e Auditarea si evaluarea. Problematica vizata de aceasta grupa
de standarde priveste dezvoltarea capacitati de evaluare a controlului
managerial, in scopul asigurarii continuitatii procesului de perfectionare a
acestuia.

Fiecare standard este structurat pe 3 componente:

» Descrierea standardului - prezinta trasaturile definitorii ale domeniului
de management la care se refera standardul, domeniu fixat prin titlul acestuia;

¢ Cerinte generale —anunta directile determinante in care trebuie
actionat, in vederea respectarii standardului;

e Referinte principale — listeaza actele normative reprezentative, care
cuprind prevederi aplicabile standardului.

Pe ansamblu, standardele si referintele principale asociate constituie
pachetul reprezentativ al normelor de reglementare — Codul controlului intern -,
care guverneaza obiectivele, organizarea si functionarea sistemelor de
management financiar si control (control intern) la entitatile publice.

15
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STANDARDELE DE MANAGEMENT/CONTROL INTERN LA ENTITATILE

- Mediul de control

Standardul 1
Standardul 2
Standardul 3
Standardul 4
Standardul 5
Standardul 6

PUBLICE

- lista standardelor -

- ETICA, INTEGRITATEA

- ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

- COMPETENTA, PERFORMANTA
- FUNCTII SENSIBILE

- DELEGAREA

- STRUCTURA ORGANIZATORICA

- Performante si managementul riscului -

Standardul 7
Standardul 8
Standardul 9
Standardul 10
Standardul 11
Standardul 15

- OBIECTIVE

- PLANIFICAREA

- COORDONAREA

- MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
- MANAGEMENTUL RISCULUI

- IPOTEZE, REEVALUARI

- Informarea si comunicarea

Standardul 12
Standardul 13
Standardul 14
Standardul 16

- INFORMAREA

- COMUNICAREA

- CORESPONDENTA

- SEMNALAREA NEREGULARITAILOR

- Activitafi de control

Standarduf 17
- Standardul 18
Standardul 19
Standardul 20
Standardul 21
Standardul 22
Standardul 23

- PROCEDURI

- SEPARAREA ATRIBUTIILOR

- SUPRAVEGHEREA

- GESTIONAREA ABATERILOR
- CONTINUITATEA ACTIVITATII
- STRATEGII DE CONTROL

- ACCESUL LA RESURSE

- Auditarea si evaluarea

Standardul 24
Standardul 25

- VERIFICAREA S| EVALUAREA CONTROLULUI
- AUDITUL INTERN
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Standard 1

ETICA, INTEGRITATEA

Descrierea standardului

Entitatea publica asigura conditiile necesare cunoasterii, de catre angajati,
a reglementarilor care guverneaza comportamentul acestora, prevenirea si
raportarea fraudelor’ si neregulilor.

Cerinte generale

Managerul si salariati trebuie sa aiba un nivel corespunzator de
integritate” profesionala si’ personala si sa fie constienti de importanta
activitatii pe care o desfasoara;
Managerul, prin deciziile sale si exemplul personal, sprijina si promoveaza
valorile etice si integritatea profesionala si personala a salaratilor.
Deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte:

o valorificarea transparentei si probitatii in activitate;
valorificarea competentei profesionale;
initiativa prin exemplu; :
conformitatea cu legile, regulamentele regulile si politicile specifice;
respectarea confidentialitatii informatiilor;
tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;
relatiile loiale cu colaboratorii;
caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilor;

+ modul profesional de abordare a informatiilor financiare;
Salariatii manifesta acel comportament si dezvolta acele actiuni percepute
ca etice in entitatea publica;
Managerul si salariatii au o abordare pozitiva fata de ‘controlul financiar, a
carui functionare o sprijina.

Referinte principale”

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu
modificarile ulterioare;

Legea nr, 7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici;

Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului
sau a functiei;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilior publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile
uiterioare;

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor,
magistratilor, functionarilor publici si unor persoane cu functii de
conducere, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual
din autoritatile si entitatile publice;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctlonarea
faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 14/2005 privind modificarea
formularelor privind declaratia de avere si pentru declaratia de interese:
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- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 56/2003 privind crearea statutului
special al functionarului public denumit manager public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.190/2004 pentru aprobarea
Codului etic al profesiei de controlor delegat;

- Ordinul nr. 252/2004 al ministrului finanteor publice, pentru aprobarea
Codului privind conduita etica a auditorului intern.

7 Frauda inseamna orice actiune sau omisiune intentionata in lagatura cu: utilizarea sau
prezentarea de declaratii ori documente false, incorecte sau lncomplete inclusiv faptele penale prevazute in
Cap. 11, sectiunea 47" din Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de
coruptie, eu modificarile ulterioare, care au ca efect alocarea/dobandirea, respectiv utilizarea nepotrivita sau
incorecta a fondurilor comunitare de la bugetul general al Comunitati Europene sifsau a sumelor de
cofinantare aferente de la bugetul de stat, bugetele prevazute la art. 1 alin. (2) lit. a) — f) si 1) din Legea nr.
500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, si la art. 1 alin. (2} lit. a) — d} din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 45/2003 aprobata cu modificari prin Legea nr. 108/2004, cu modificarile ulterioare,
necomunicarea unei informatii prin incalcarea unei obligatii specifice, avand acelasi efect la care s-a facut
referire anterior; deturnarea acestor fonduri de la scopurile pentru care au fost acordate initial (conform art. 2
lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 79/2003 privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si
a fondurilor de cofinantare aferente ufilizate necorespunzator, cu modificarile si completarile ulterioare).

" integritate: Caracter integru; sentiment al demnitatif, dreptatii si constiinciozitatii, care serveste
drept calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

) Valorile etice fac parte din cultura entitafii publice si constituie un cod nescris, pe baza caruia
sunt evaluate comportamentele. Separat de acesta, entitatea publica trebuie sa aiba un cod de conduita
oficial, scris, care este un mijloc de comunicare uniforma a valorilor etice a tuturor salariatilor. Codul etic
stabileste care sunt obligatiile rezultate din lege carora trebuie sa li s& supuna salariatii, in plus peste cele
rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a declaratiei pentru prevenirea
conflictului de interese. Exista si cazuri in care legea prevede incompatibilitati pentru ocuparea unor functii
publice. ) ’

Codul de conduita a functionarilor publici este aprobat prin lege. La nivelu! fiecarei institutii, codul
etic se aproba de catre conducator.

Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile entitatii publice, salariatii au nevoie de sprijin si de
o comunicare deschisa, in special atunci cand este vorba despre ajutorul acordat pentru rezolvarea dilemelor
si a incertitudinilor in matetie de conduita adecvata. Salariatii entitatilor publice sunt liberi sa comunice
preocuparile lor in materie de etica. Managementul entitatii trebuie sa creeze un mediu adecvat acestui tip de
comunicare.

Conducerea trebuie sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, referitor
la standardul de etica si integritate si sa frateze in mod adecvat orice abatere de la codut de conduita.
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Standard 2

ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

2.1. Descrierea standardului

Entitatea publica transmite angajatilor si actualizeaza permanent:

¢ documentul privind misiunea entitatii publice;
+ regulamentele interne;
+ fisa postului (functiei).

2.2. Cerinte generale

Atributiile entitatii publice pot fi realizate numai daca sunt cunoscute de
salariati si acestia actioneaza concertat;

Fiecare salariat are un rol bine definit in entitatea publica, stabilit prin
fisa postului;

Sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in
raportul manager — salariat — manager (sef — subaltern — sef),

Managerii trebuie sa identifice sarcinile in realizarea carora salariatii pot
fi expusi unor situatii dificile si care influenteaza in mod negativ
managementul entitatii;

Managerul trebuie sa sustina salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.

2.3. Referinte principale

Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului
Romaniei si a ministerelor, modificata si completata prin Legea
nr. 23/2004;

Ordonanta de urgenta a Guvernulu; nr. 64/2003 privind stabilirea unor
masuri privind infiintarea, organizarea, recrganizarea sau functionarea
unor structuri din cadrul aparatului de lucru al Guvernului ;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor
masuri de reorganizare in cadrul administratiei publice centrale;
Hotararea Guvernului nr. 1.209/2003 privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici;

Actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice;

Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii
principalelor functii de sprijin pe care le asigura ministerele, celelalte
organe centrale si organizatii neguvernamentale privind prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta.

*} Managementul entitatit publlce va comunica tuturor angajatilor care sunt sarcinile entitatil,
rezultate din actul normativ de organizare si functionare. Totodata, se va ingriji ca aceste sarcini sa se
regaseasca in Regu|amentu| de organizare si functionare a entitatii publice, la care sa aiba acces toti
salariatii. Se vor intocmi si se vor actualiza, ori de cate ori necasitatile o vor cere, fisele postului pentru toti
functicnarii publicl si personalul contractual din entitatea publica. Aceasta este o obligatie permanenta a
fiecarui nivel de management. ‘

Regulamentul de organizare si functionare a entitatii se publica pe pagina de Internet a entitatii

publice.
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‘Standard 3

COMPETENTA, PERFORMANTA"

Descrierea standardului

Managerul asigura ocuparea posturilor de catre perscane competente,
carora le incredinteaza-sarcini potrivit competentelor si asigura conditii
pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a salariatului.

Cerinte generale
Managerul si salariatii au acele cunostinte, abilitati si experienta care fac
posibila indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor;
Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle in
echilibru permanent, stabil. Actiuni pentru asigurarea acestuia:
e definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc
de munca;
e conducetea interviurilor de recrutare pe baza unui document de
evaluare definit;
« identificarea planului de pregatire de baza a noului angajat, inca din
timpul procesului de recrutare;
e revederea necesitatilor de pregatire, in contextul evaluarii anuale a
angajatilor si urmarirea evolutiei carierei:
¢ asigurarea faptului ca necesitatile de pregatire identificate sunt
satisfacute;
e dezvoltarea capacitati interne de pregatire, complementara
formelor de pregatire externe entitatii publice;
« definirea politicii de pregatire/mobilitate;
Performantele angajatilor se evalueaza cel putin o data pe an si sunt
discutate cu acestia de catre realizatorul raportului;
Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate,
care includ tehnica de calcul, software-urile, brevetele, metodele de lucru
etc.;
Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa
performantei.

Referinte principale

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.209/2003 privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al
functionarilor publici;

Legea nr. 215/2001 a adrninistratiei publice locale;

Hotararea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun
european de curriculum vitae: .

Ordonanta de urgenta a Guvernulu: nr. 92/2004 privind reglementarea
drepturilor salariale si a altor drepturi ale functionarilor publici pentru anul
2005;

Ordonanta de urgenta a Guvernului'nr. 82/2004 privind unele masuri in
domeniul functiei publice;.
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- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 92/2004 privind reglementarea
drepturilor salariale si a altor drepturi ale functionarilor publici pentru anul
2005;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 82/2004 privind unele masuri in
domeniul functiei publice;

- Legea nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire a salariilor de baza in
sectorul bugetar si a indemnizatiilor pentru persoane care ocupa functii de
demnitate publica;

- Legea nr. 40/1991 cu pr|V|re la salarizarea Presedintelui si Guvernului
Romaniei si a personalului Presedintiei, republicata;

- Hotararile Guvernului pentru aprobarea planului de ocupare a functiilor
publice;

- Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a
adultilor;

- Hotararea Guvemulm nr. 522/2003 pentru aprcbarea Normelor
metodologice de apllcare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
129/2000 privind formarea profesionala a adultilor;

- Ordinul nr. 206/2005 al Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici pentru aprobarea metodologiei de evaluare a posturilor si a
criteriilor de evaluare a posturilor;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 15/2005 privind unele masuri
pentru ocuparea prin concurs a functiilor publice vacanie din cadrul
autoritatilor si entitatilor publice implicate in implementarea angajamentelor
asumate prin negomenle pentru aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana;

- Actele normative prin_care au fost aprobate statutele specifice ale
personalului din entitatile sistemului de aparare si ordine publica, precum
si statutele corpurilor profesionale;

- Legea nr. 480/2004 privind stimularea financiara a personalului care
gestioneaza fonduri comunitare;

- Hotararea Guvernului nr. 170/2005 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004
privind stimularea financiara a personalului care gestioneaza fonduri
comunitare.

") Salariatii entitatii publice trebuie sa aiba cunocstintele profesionale, competentele, atributiile si
instrumentele necesare pentru a contribui la realizarea obiectului de activitate al entitatii pubtice.

Este stabilit prin lege ca ocuparea posturilor unei  entitati publice se face prin concurs. Acest lucru
asigura premisele realizarii sarcinilor entitatii de catre persoane capabile si competente, precum si atingerea
obiectivelor de viitor ale entitati publice. Managementul entitatii publice evalueaza continuu nevoile si
cerintele acesteia, fapt care permife luarea unor decizii motivate in materie de formare, supraveghere,
atribuire a sarcinilor si de reorganizare. Conducerea poate recurge la servicii externe pentru a raspunde
nevoilor care nu pot fi satisfacute cu resursele entitatii publice.

Formarea profesionala poate fi axata pe acele competente care favorizeaza performantele
individuale si pe abilitatile interpersonale care vizeaza luarea deciziilor si invatarea in grup.
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Standard 4

FUNCT!I SENSIBILE

Descrierea standardului

Entitatea publica identifica functile considerate ca fiind sensibile si
stabileste o politica adecvata de rotatie a salariatilor care ocupa astfel de
functii.

Cerinte generale
[n entitatea publica se intocmesc:

+ inventarul functiilor sensibile;

¢ lista cu salariatii care ocupa functii sensibile;

o planuf pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii sensibile,
astfel incat un satariat sa nu.activeze intr-o astfel de functie, de
regula, mal mult de 5 ani; '

In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate, de regula, acele functii care
prezinta risc semnificativ in raport cu obiectivele;

Rotatia personalului se face cu efect minim asupra activitatii entitatii
publice si a salariatilor.

Referinte principale

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu meodificarite si completarile
ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind statutul functionarilor publici, republicata, cu
modificarile ulterioare;

Alte reglementari in domeniul muncii.
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Standard 5

DELEGAREA

Descrierea standardului

Managerul stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor
pe care le delega.

Cerinte generale

Delegarea de competenia se face tinand cont de impartialitatea deciziilor
ce urmeaza a fi luate de persoanele delegate si de riscurile asociate
acestor decizii;

Salariatul delegat trebuie sa aiba cunostinta, experienta si capacitatea
necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;

Asumarea responsabilitatii, de catre salariatul delegat, se confirma prin
semnatura; '

Subdelegarea este posibila cu acordul managerului;

Delegarea de competenta nu exonereaza pe manager de responsabilitate.

Referinte principale

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, art.
20 alin. (2): ,,Ordonatorii principali de credite pot delega aceasta calitate
inlocuitorilor de drept, secretarilor generali sau altor persoane
imputernicite in acest scop. Prin actul de delegare ordonatorii principali de
credite vor preciza limitele si conditiile delegarii.”;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin  Legea
nr. 108/2004; _

Regulamentul de organizare si functionare a entitatii publice;

Fisa postului;

Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Ministerul Finantelor
Publice, Directia generala de control financiar preventiv, publicat pe
adresa de Internet a ministerului (pag 14, pct. 2.1.2. “Delegarea de
competenta”).
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Standard 6

STRUCTURA ORGANIZATORICA

6.1. Descrierea standardului
Entitatea publica defineste propria structura organizatorica, competentele,
responsabilitatile, sarcinile si obligatia de a raporta peniru fiecare
componenta structurala, si informeaza in scris salariatii.

6.2. Cerinte generale .

- Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt
atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie clare, coerente si sa
reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor entitatii
publice;

- Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru
realizarea activitatilor specifice postului;

- Responsabilitatea reprezinta obligatia de a indeplini sarcinile si se inscrie
in limitele ariei de competenta;

- Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

6.3. Referinte principale”
- Hotararea Guvernului nr. 1.209/2003 privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici; '
- Actul normativ de organzare si functionare a entitatii publice.

" In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarsa entitatii publice, managerul aproba
structura organizatorica: departamente, directii generale, directii, servicii, birouri, posturi de lucru, Incadrarea
cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se regaseste in statu! de functii a
entitatii. Scopul acestei actiuni este realizarea in bune conditii de eficienta si eficacitate a obiectivelor entitati.
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Standard 7

OBIECTIVE

Descrierea standardului

Entitatea publica trebuie sa defineasca obiectivele determinante, legate de
scopurile entitatii, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si sa
comunice obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Cerinte generale

Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea entitatii publice;
Entitatea publica transpune obiectivele generale in obiective specifice si in
rezultate asteptate pentru fiecare activitate sile comunica personalului;
Obiectivele trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte
.S.MART.""; | |

Fixarea  obiectivelor reprezinta atributul managementului, iar
responsabilitatea reallzaru acestora revine atat managementului, cat si
salariatilor;

Multitudinea si complexutatea obiectivelor impune utilizarea unor criterii
diverse de grupare, cu scopul de a facilita concretizarea responsabilitatilor,
raspunderilor, de a aS|gura operativitate’ in cunoasterea rezultatelor etc.

7.3. Referinte principale™

Acest standard presupune ca, pentru toate obiectivele, sa fie alocate
resursele financiare, materiale si umane necesare. In acest sens, Legea
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, prevede:

e art. 3 alin. (2). ,,Creditele bugetare aprobate se utilizeaza pentru
finantarea functilior administratiei publice, programelor, actiunilor,
obiectivelor si sarcinilor prioritare, potrivit scopurilor prevazute in
legi si alte reglementari [...]";

e art. 4 alin. (5): ,Pentru actiunile multianuale se inscriu in buget,
distinct, creditele de angajament si creditele bugetare”;

e art. 14 alin. (1): ,,Cheltuielie bugetare au destinatie precisa si
limitata si sunt determinate de autorizarile continute in legi specifice
si in legile bugetare anuaie”; .

e art. 15 alin. (1): ,.In cazurile in care se fac propuneri de elaborare a
unor proiecte de acte normative a caror aplicare atrage micsorarea
veniturilor sau majorarea cheltuiglilor aprobate prin buget, initiatorii
au obligatia sa prevada si mijloacele necesare pentru acoperirea
minusului de venituri sau cresterea cheltuielilor [...]”;

« art. 22 alin. (1): ,,Ordonatorii de credite au obligatia de a angaja si a
utiliza creditele bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor
aprobate, pentru cheltuielile strict legate de activitatea entitatitor
publice respective si cu respectarea dispozitiilor legale”;

o art. 28 lit. f): referitor la estimarea anuala a performantelor fiecarui
program care trebuie sa precizeze: "actiunile, costurile asociate,
obiectivele urmarite, rezultatele obtinute si estimate pentru  anii
urmatori, masurate prin indicatori precisi, a caror alegere este
justificata”; '
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e art. 56 alin. (2): ,,Ordonatorii principali de credite au obligatia sa
intocmeasca si sa anexeze la situatile financiare anuale [...]
obiectivele [...]"

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea
instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura
programelor elaborate de ordonaterii principali de credite in scopul
finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

- Legile bugetare anuale.

7§ — Precise (in limba engleza: Specific); M — Masurabile si verificabile {in limba engleza:
Measurable and verifiable); A — Necesare (in limba engleza: Appropriate); R — Realiste {in limba engleza:
Reahstfc)*, T — Cu termen de realizare (In limba engleza: Time — dependent);

' Obiectivele generale ale oricarei entitati publice se refera la realizarea unor servicii publice de
buna calitate, in conditii de eficienta si eficacitate maxima, astfel cum sunt prezentate aceste obiective in
actul normativ care reglementeaza organizrarea si functionaraa entitatii publice.
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Standard 8

PLANIFICAREA

Descrierea standarduiui

Entitatea publica intocmeste planuri prin care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim
posibil de alocat, astfel incat riscurile de a nu realiza obiectivele sa fie
minime.

Cerinte generale

Planificarea este una d_ip functiile esentiale ale managementului;
Planificarea se refera ia repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea
nevoilor pentru realizarea obiectivelor. Avand in vedere caracterul limitat al
resurselor, repartizarea acestora necesita decizii cu privire la cel mai bun
mod de alocare;
Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter
dinamic. Schimbarea ‘cbiectivelor, resurselor sau altor elemente ale
procesului de fundamentare impune actualizarea planului;
Gradul de structurare a procesului de planificare, de detaliere a planurilor,
variaza in functie de diversi factori, precum: marimea entitatii publice,
structura decizionala a acesteia, necesitatea aprobarii formale a unor
activitati etc.
Dupa orizontul de timp &' care se refera, in general, se elaboreaza:

o planuri anuale; '

e planuri multianuale;
Specific planificarii multianuale este stabilirea unei succesiuni de masuri
ce trebuiesc luate pentru atingerea obiectivelor.

Referinte principale ”

Legile bugetare anuale;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare;

e Art. 4 alin. (1) “Legea bugetara anuala prevede si aulorizeaza,
pentru anul bugetar, veniturile si cheltuielile bugetare, precum si
reglementari SpeCIflce exercitiului bugetar”;

e Art 4 alin. (5); ,,Pentru actiunile multianuale se inscriu in buget,
distinct, creditele de angajament si creditele bugetare”,

e Art. 4 alin. (6) ,In vederea realizarii actiunilor multianuale
ordonatorii de credite incheie angajamente legale, in limita creditelor
de angajament aprobate prin buget pentru anul bugetar respectiv’;

s Art. 22 alin. (2) lit. g): ,,Organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora.”;

e Art. 32; ,,Ministertil Finantelor Publice va inainta Guvernului, pana la
data de 1 mai, obiectivele politicii fiscale si bugetare pentru anul
bugetar pentru care se elaboreaza proiectul de buget si urmatorii 3
ani, impreuna ¢i limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii
principali de credite [...J";

o Art. 34 alin. (1) ,,Ordonatorii principali de credite au obligatia ca
pana la data de 15 iulie a fiecarui an sa depuna la Ministerul
Finantelor Publice propunerile pentru proiectul de buget si anexele

27



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 675/28.VI.2005

la acesta, pentru anul bugetar urmator, cu incadrarea in limitele de

cheltuieli si estimarile pentru urmatorii 3 ani [...];

e Art. 39 alin. (1): ,,Ordonatorii principali de credite vor prezenta anual
programul de investitii publice, pe clasificatia functionala™

e Art. 39 alin. (2): ,,Ordonatorii principali de credite vor transmite
pentru fiecare obiectiv de investitii inclus in programul de investitii
informatii financiare si nefinanciare”;

e Art. 43, referitor la cuprinderea in buget a obiectivelor de investitii;

e Art. 53 alin. (1) - ( ), referitor la planificarea platii salariilor;

- Hotararea Guvernului nr. 461/2001 pentru aprobarea normelor de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 60/2001 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Art. 2 alin. (1): ,,Autoritatea contractanta are obligatia de a stabili
programul anual al achizitiilor publice. Programul anual al
achizitiilor publice cuprinde totalitatea contractelor de furnizare,
de lucrari si de servicii, pe care autoritatea contractanta
intentioneaza sa le atribuie in decursul anului bugetar urmator”;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea
Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura
programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul
finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004;

- Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor
privind spatiile cu destinatia de birou sau pentru activitati colective ori de
deservire ce pot fi utilizate de ministere;

- Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de
cheltuieli pentru autoritatile admmlstratlel publice si entitatile publice, cu
modificarile ulterioare; .

- Ordonanta de urgenta a Guvernului hr. 63/1999 cu privire la gestionarea
fondurilor nerambursabiie alocate Romaniei de catre Comunitatea
Europeana, precum si a fondurilor de cofinantare aferente acestora, cu
modificarile si completarile ulterioare.

" Controlul este un mecanism necesar in raport cu planificarea, in sensul existentei unui set clar
de instrumente de masurare care sa poata indica — pe de o parte — care este progresul in reallzarea
obiectivelor si — pe de alta parte — actiunile corective, atunci cand este necesar.
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Standard 9

COORDONAREA

Descrierea standardului

Pentru atingerea obiectivelor, decizile si actiunile componentelor
structurale ale entitatii publice trebuiesc coordonate, in scopul asigurarii
convergentei si coerentei acestora.

Cerinte generale .

Managementul  asigura  coordonarea  deciziilor si actiunilor
compartimentelor structurale ale entitatii publice;

Atunci cand necesitatile o impun, se. pot organiza structuri specializate,
care sa sprijine managementul in activitatea de coordonare;

Coordonarea influenteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre salariati in
cadrul raporturilor profesionale;

Salariatii trebuie sa tina cont de consecintele deciziilor lor si ale actiunilor
lor asupra intregii entitati publice;

Coordonarea eficienta presupune consultari prealabile, atat in cadrul
structurilor unei entitati publice, cat si intre structurile respective.

Referinte principale

Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare:
LAt 22, — (1) Ordonatorii de credite au obligatia de a angaja side a
utiliza creditele bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor
aprobate, pentru cheliuieli strict legate de activitatea entitatilor publice
respective si cu respectarea dispozitiilor legale.

(2) Ordonatorii de credite raspund, potrivit legii, de:

a) angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita creditelor
bugetare repartizate aprobate potrivit prevederilor art. 21;

b) realizarea veniturilor;

c) angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe baza bunei gestiuni
financiare;

d) integritatea bunurilor incredintate entitatii pe care o conduc;

e) organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului  affat in
administrare si executiei bugetare;

f) organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii
publice si a programului de lucrari de investitii publice;

g) organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti
acestora;

h) organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform
prevederilor legale.” ,

Ordonanta Guvermnului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata, art. 4 alin. (1) ,,Conducatorii entitatii
publice ftrebuie sa asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice, reglementarilor metodologice,
procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale
si specifice de control intern”;

29



30

10.1.

10.2.

10.3..

MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 675/28.VIl.2005

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice

locale, aprobata cu modificari  si completari prin  Legea
nr. 108/2004,;

Hotararea Guvernului nr. 461/2001 pentru aprobarea normelor de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 60/2001 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ultericare, art, 2 alin. (1), referitor la
programul anual al achiziitilor publice.

Standard-10
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR "

Descrierea standardului

Entitatea publica asigura, pentru fiecare politica si activitate, monitorizarea
performantelor, utiizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.

Cerinte generale

Managementul frebuie sa primeasca sistematic raportari asupra
desfasurarii activitatii entitatii publice;

Managementul evalueaza performantele, constatand eventualele abateri
de la obiective, in scopuli luarii masurilor corective ce se impun;

Sistemul de monitorizare a performantei este influentat de marimea si
natura entitatii publice, de modificarea/schimbarea obiectivelor sau/si a
indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii.

Referinte principale
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare:

e art. 22 alin. (2) lit. ¢): ,,angajarea si utilizarea creditelor bugetare
pe baza bunei gestiuni financiare.”;

e art. 22 alin. (2) lit. f): ,,organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari si investitii -
publice.”; :

e art. 56 alin. {2): ,,Ordonatorii principali de credite au obligatia sa
intocmeasca si sa anexeze la situatiile financiare anuale rapoarte
anuale de performanta, in care sa se prezinte, pe fiecare program,
obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate, precum si situatii privind angajamentele legale.”;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004;

Hotararea Guvernului nr. 925/2003 privind reorganizarea Consiliului
Guvernamental pentru Monitorizarea Reformei Administratiei Publice;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea
instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura
programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul
finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.

) Monitorizarea performantelor — supraveghere, urmarire, de catre aparatul de conducere al

entitatii publice, prin intermedul unor indicatori relevant, a performantelor activitatit aflate in coordonare.



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 675/28.VI.2005

Standard 11

MANAGEMENTUL RiSCULUI*

11. 1. Descrierea standardului _
Entitatea publica analizeaza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile
legate de desfasurarea  activitatilor sale, elaboreaza planuri
corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor
riscuri, si numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

11. 2. Cerinte generale
- Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor;
- Riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeaza evitarea acestora
nu se justifica in plan financiar;
- Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a:

* managementului inadecvat al raporturilor dintre entitatea publica si
mediile in care aceasta actioneaza;

e unor sisteme de conducere centralizate excesiv;

- Un sistem de control intern eficient presupune implementarea in entitatea
publica a managementului riscurilor;

- Managerul are obligatia crearii si mentinerii unui sistem de control intern
sanatos, in principal, prin:

* identificarea riscutilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta
operatiunilor, respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in
informatiile financiare si de management intern si extern, protejarea
bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;
definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;
evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii
impactului acestuia;

» monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a
controalelor interne la gestionarea riscurilor;

s verificarea raportarii executiei bugstului, inclusiv a celui pe
programe.

11.3. Referinte principale
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare:

o art. 21 alin. (4): ,,Ordonatorii principali de credite vor repartiza, potrivit
alin. (1), creditele bugetare, dupa retinerea a 10% din prevederile
aprobate acestora, pentru asigurarea unei executii bugetare prudente,
cu exceptia cheltuieliior de personal si a celor care decurg din obligatii
internationale, care vor fi repariizate integral. Repartizarea sumelor
retinute in proportie de 10% se face in semestrul al doilea, dupa
examinarea de catre Guvern a executiei bugetare pe primul semestru.”;

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii
functiilor pe care le asigura ministerele si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea situatiilor de urgenta;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari  si completari prin Legea

nr. 108/2004;

~  Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Ministerul Finantelor

Publice, Directia generala de control financiar preventiv, publicat pe

adresa de Internet a Ministerului Finantelor Publice — (pagina 82, pct. 4.4,

,»Controlul preventiv al unor operatiuni cu risc ridicat”.)

"' Managementul riscului — metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului,
ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru entitatea publica, cu costuri minime.

Managementul riscului cuprinde o gama larga de activitati riguros definite si organizate,
plecand de la conditile de existenta si obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum si analiza
factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima si eficienta.
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Standard 12

INFORMAREA

12.1. Descrierea standardului
Entitatea publica stabiteste tipurile de informatii, continutul, calitatea,
frecventa, sursele si destinatarii acestora, astfel incat managerii si
salariatii, prin primirea si transmiterea informatiilor, sa-si poata indep!ini
sarcinile.

12.2. Cerinte generale

- Informatia este indispensabila unui management sanatos, unei
monitorizari eficace, identificarii situatiilor de risc in faze anterioare ale
manifestarii acestora;

- Cultura entitatii publice ? are o incidenta majora asupra cantitatii, naturii si
fiabilitatii informatiilor, ca si in ceea ce priveste largirea gamei acestora in
domeniul valorilor etice, politicii, puterii, responsabilitatilor si obligatiilor de
raportare, obiectivelor entitatii publice, planurilor etc.;

- Informatia trebuie sa fie.corecta, credibiia, clara, completa, oportuna, utila,
usor de inteles si receptat;

- Managerul si salariatii trebuie sa primeasca si sa transmita informatiile
necesare pentru indeplirirea sarcinilor;

- Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile,
inclusiv in si din exterior: ‘

12.3. Referinte principale

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia
publica;

- Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura
aprobarii tacite, aprobata prin Legea nr. 486/2003;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public;

- Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatii de interes public;

- Legile bugetare anuale;

- Bugetul aprobat al fiecarei institutii publice;

- Analize periodice asupra executiei bugetare;

- Analize periodice asupra documentelor a caror viza a fost refuzata de
controlul financiar preventiv, precum si asupra operatiunilor efectuate pe
propria raspundere a ordonatorului de credite;

- Ordine/decizii ale condugatorului entitatii publice.

7 Cultura entitatii publice — forma de cultura organizationala, ce reprezinta armoenizarea valorilor
individuale, in vederea orientarii lor convergente spre realizarea obiectiveior fundamentale ale entitatii
publice. Culiura reflecta atitudinea pe care o are entitatea publica fata de schimbare.

Intr-0 entitate publica cultura se transmite prin reguli scrise, reguli nescrise si prin standarde de
etica sociala si de comportare. Aceste sunt relativ stabile in timp. )

In entitatile publice exista, in general, o cultura de tip normativ, in care accentul se pune pe
urmarirea corecta a procedurilor, care sunt mai importante decat rezultatele. De asemenea, in acest tip de
cultura organizationala, standardele profesionale, morale ete. sunt ridicate.
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Standard 13
COMUNICAREA

Descrierea standardului

Entitatea publica trebuie sa dezvolte un sistem eficient de comunicare
interna si externa, care sa asigure o difuzare rapida, fluenta si precisa a
informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga complete si la timp 1a utilizatori.

Cerinte generale

Managerul asigura functionarea unui sistem eficient de comunicare;

Prin componentele sale, sistemul de comunicare serveste scopurilor
utilizatorilor;

Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul
entitatii publice, cat si intre aceasta si mediul extern;

Procesul de comunicare trebuie sa fie adaptat la capacitatea utilizatorilor,
in ceea ce priveste prelucrarea informatiilor si achitarea de responsabilitati
in materie de comunicare.

Referinte principale

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001;

Adresa pe Internet a entitatii publice;

Ordonanta Guvernului rr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata;

Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata;

Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare
dintre autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta
financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

Hotararea Guvemului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor procedun ale
Legii nr. 161/2003 referitoare la implementarea Sistemului Electronic
National;

Hotararea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului de
masuri pentru combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul.
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Standard 14

CORESPONDENTA SI ARHIVAREA

Descrierea standardului

Fiecare entitate publica organizeaza primirea/expedierea, inregistrarea si
arhivarea corespondentei, astfel incat sistemul sa fie accesibil
managerului, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu.

Cerinte generale
Corespondenta trebuie sa fie purtatoarea unor informatii utile in interiorul
si in exteriorul entitatii publice;
Corespondenta utilizeaza purtatori diferiti ai informatiei (hartie, benzi
magnetice, floppy, CD etc.) si se realizéaza prin mijloace diferite (curierul,
posta, posta electronica, fax etc.);
Ponderea in care entitatea publica utilizeaza unul sau altul dintre purtatori
si apeleaza la unul sau altul dintre mijloacele de realizare a
corespondentei este determinata de o serie de factori, cum ar fi: gradul de
dotare interna si/sau al tertilor, nivelul de pregatire al salariatilor, urgenta,
distanta, costul, siguranta, restrictiile din reglementari etc.;
In functie de tipul de purtator si mijlocul de realizare utilizat cu privire la
corespondenta, operatiunile de intrare, iesire, inregistrare si stocare
trebuiesc adaptate corespunzator, pe baza unor planuri elaborate in acest
sens, astfel incat, pentru fiecare caz, sa poata fi reflectate cerintele majore
privind:

s asigurarea primirii, respectiv expedierii corespondentei;

s confirmarea primirii, respectiv expedierii corespondentei;

s stocarea (arhivarea) corespondentei;

s accesul la corespondenta realizata.

Referinte principale

Hotararea Guvermnului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei
Guvernului privind informatizarea administratiei publice;

Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica;

Hotararea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice
si metodologice pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semnatura
electronica; ’

Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, cu modificarile si completarile
ultericare; ‘

Hotararea Guvernului nr. 51/2003 privind procedura de predare-primire a
documentelor creatorilor si/sau detinatorilor de documente, persoane
juridice, care s-au desfiintat; -

Ordonanta Guvernului ar. 27/2002 privind reglementarea activitatii de
solutionare a petitiilor; '

Hotararea Guvenului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul,
distribuirea si protectia, pe teritoriul Romaniei, a corespondentei
clasificate.
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Standard 15
IPOTEZE, REEVALUARI

Descrierea standardului

Fixarea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate constient, prin
consens. Modificarea ipotezelor, ca urmare a transformarii mediului,
impune reevaluarea obiectivelor.

Cerinte generale _ N

Ipotezele se formuleaza.in legatura cu obiectivele ce urmeaza a fi realizate
si stau la baza fixarii acestora;

Salariatii implicati in realizarea unui obiectiv trebuie sa fie constienti de
ipotezele formulate si acceptate in legatura cu obiectivul in cauza;
Ipotezele de care salariatii nu sunt constienti reprezinta un obstacol in
capacitatea de adaptare;

Reevaluari ale nevoilor de informare - concretizate in schimbari in ceea ce
priveste informatile necesar a fi colectate, in modul de colectare, in
continutul rapoartefor sau sistemelor de informatii conexe - trebuiesc
efectuate daca se modifica ipotezele ce au stat la baza obiectivelor.

Referinte principale

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004;

Actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice.
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Standard 16
SEMNALAREA NEREGULARITATILOR "

16.1. Descrierea standardului
Salariatii, deosebit de comunicarile pe care le realizeaza in legatura cu
atingerea obiectivelor fata de care sunt responsabili, au si posibilitatea ca,
pe baza unor proceduri distincte, sa semnaleze neregularitati, fara ca
astfel de semnalari sa atraga un tratament inechitabil sau discriminatoriu
fata de salariatul care se conformeaza unor astfel de proceduri.

16.2. Cerinte generale

- Managerii trebuie sa stabileasca si sa comunice salariatilor procedurile
corespunzatoare, aplicabile in cazul semnalarii unor neregularitati;

- Managerii au obligatia sa intreprinda cercetarile adecvate, in scopul
elucidarii celor semnalate si, daca este cazul, sa ia masurile ce se impun;

- Salariatii care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitati, de care,
direct sau indirect, au cunostinta, vor fi protejati impotriva oricaror
discriminari;

- Semnalarea neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter transparent
pentru eliminarea suspiciunii de deiatiune;

- Managerul trebuie sa promoveze respectul fata de lege si spiritul de
incredere.

16. 3. Referinte generale

- Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice,
entitatile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

- ‘Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea
faptelor de coruptie;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern si controiul
financiar preventiv, republicata;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare.

.

) Realizarea acestui standard este un demers managerial extrem de dificil, in contextul aplicarii valorilor
culturii increderii si al asigurarii unui mediu de moralitate in cadrul entitati publice, dat fiind riscul de
percepere a standardului ca fiind la interfata cu delatiunea. Peniru ¢a acest risc sa fie limitat, trebuie cultivat
un sistem de valori bazat pe intelegerea faptului ca, in cadrul entitatii publice, toti salariatii exercita diverse
nivele de management si ca au, in mod esential, aceleasi obiective:

- de a realiza servicii publice de buna calitate, cu costuri minime, trebuincicase contribuabilutui:

- de a-si pastra locurile de munca.

Intr-un astfel de mediu se creeaza anticorpii necesari reechilibrarii sistemului, in cazul producerii unor
agresiuni din interiorul sau din exteriorul entitatii publice.’ Daca nu se creeaza astfei de anticorpi,
managementul trebuie sa asigure descopérirea si inlaturarea nereqularitatilor, prin dialog liber cu membrii
entitatii publice. Angajatilor le revine sarcina ca, in cazul identificarii unor dovezi in ceea ce priveste existenta
unor posibile fraude, coruptie sau orice alta activitate ce poate afecta in sens negativ interesele majore ale
entitatii publice, care depasesc nivelul de competenta al managementului propriu, sau in cazul in care sunt
implicate nivele ale acestuia, sa aduca respectivele dovezi la cunostinta organelor abilitate ale statului. In nici
un caz un salariat care descopera dovezi de acest gen si actioneaza pentru scoaterea lor la lumina nu
trebuie sanctionat, si nici recompensat. Actiunea sa trebuie privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

Realizarea in practica a acestui standard se face si cu ajutorul fisei postuiui.
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Standard. 17
PROCEDURI "

Descrierea standardului

Pentru activitatile din cadrul entitati publice si, in special, pentru
Operatiunile economice, aceasta elaboreaza proceduri scrise, care se
comunica tuturor salariatiior implicati.

Cerinte generale .

Entitatea publica trebuie sa se asigure ca, pentru orice actiune si/sau
eveniment semnificativ, exista o documentatie adecvata si ca operatiunile
sunt consemnate in documente:

Documentatia trebuie sa fie completa, precisa si sa corespunda structurilor
si politicilor entitatii publice;

Documentatia cuprinde., politici administrative, manuale, instructiuni
operationale, check-fists-uri sau alte forme de prezentare a procedurilor;
Documentatia trebuie sa fie actualizata, utila, precisa, usor de examinat,
disponibila si accesibila managerului, salariatilor, precum si tertilor, daca
este cazul;

Documentatia asigura continuitatea activitatii, in pofida fluctuatiei de
personal;

Lipsa documentatiei, caracterul incomplet sau/si neactualizarea acesteia
constituie riscuri in realizarea obiectivelor;

Intocmirea si urmarirea executarii graficului de circulatie a documentelor ia
fiecare nivel de responsabilitate din entitatea publica.

Referinte principale

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finanteie publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004:
Ordonanta Guvernului nr. 79/2003 privind controlul si recuperarea
fondurilor comunitare, precum si a fondurilor de cofinantare aferente
utilizate necorespunzator;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata;

e art. 4 alin (1) “Conducatorul entitatii publice trebuie sa asigure
elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor
organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor”? s
criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si
specifice de controf intern.”;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 912/2004 pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 522/2003, cu modificarile ulterioare:

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor entitatilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale;
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Ordinul Presedintelui Consiliului Concurentei nr. 136/2003 pentru punerea
in aplicare a instructiunilor privind vanzarile de terenuri si/sau cladiri de
catre autoritatile publice.

) Exista doua acceptiuni cu privire la proceduri:

aceea a proceduriior gen norme metodologice, precizan si instructiuni, elaborate de catre entitatea
publica pentru organizarea aplicarii unor reglementari de rang superior, aprobate de catre
conducatorul entitatii publice sau chiar de catre Guvem (a se vedea, ca exemplu, art. 19 lit. d) din
Legea nr. 500/2002); :

aceea a metodelor de lucru si a procedurilor scrise, formalizate - care constituie obiectul acestui
standard - specifice pentru fiecare entitate publica, referitoare la activitatile acesteia. Aceste
proceduri trebuie sa fie:

s scrise, respectiv formalizate. Cunostintele individuale si colective trebuie stocate si puse
in ordinea care corespunde scopurilor entitatii publice;

» simple si specifice. Procedurile scrise se constituie in instrument de lucru, pentru ca
executantii sa cunoasca normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu al
entitatii publice; '
actualizate in mod permanent, in functie de evolutia reglementarilor in materie;
aduse la cunostinta executantilor,
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Standard 18

SEPARAREA ATRIBUTIILOR

Descrierea standardului

Elementele operationale 'si financiare ale fiecarei actiuni sunt efectuate de
persoane independente una fata de cealalta, respectiv functiile de initiere
si verificare trebuie sa fie separate.

Cerinte generale

Separarea atributiilor si responsabilitatilor este una dintre modalitatile prin
care se reduce riscul de eroare, frauda, incalcare a legislatiei, precum si
riscul de a nu putea detecta aceste probleme;

Prin separarea atributiilor se creeaza conditile ca nici o persoana sau
compartiment sa nu poata controla toate etapele importante ale unei
operatiuni sau ale unui eveniment; _
Separarea atributiilor si responsabilitatilor intre mai multe persoane
creeaza premisele unui echilibru eficace al puterilor;

Managerii entitatilor publice in care, datorita numarului mic de salariati, se
limiteaza posibilitatea de aplicare a separarii  atributiilor  si
responsabilitatilor, trebuie sa fie constienti de riscuri si sa compenseze
aceasta limitare prin afte masuri.

Referinte principale

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare:

¢ art. 24 alin. (1): “Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor
din fonduri publice se aproba de catre ordonatorul de credite, iar
plata acestora se efectueaza de catre contabil.”;

Ordonanta Guvernului .nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata:

o art. 11: “Separarea atributiilor”: “Persoana care exercita controlul
financiar preventiv propriu nu trebuie sa fie implicata, prin sarcinile
de serviciu, in efectuarea operatiunii supuse controlului financiar
preventiv propriu *:

Manualul de control financiar preventiv, elaborat de Ministerul Finantelor
Publice, Directia generala de control financiar preventiv, publicat pe
adresa de Internet a Ministerului Finantelor Publice - Cap. 2 — “Actorii
financiari. Principiul separarii functiunilor [...];

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice
locale, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 108/2004.
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Standard 19

SUPRAVEGHEREA "

Descrierea standardului

Entitatea publica asigura masuri de supraveghere adecvate a
operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite, inclusiv prin control ex-
post, in scopul realizarii in mod eficace a acestora.

Cerinte generale
Managerul trebuie sa monitorizeze efectuarea controalelor de
supraveghere, pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre
salariati in mod efectiv si continuu;
Controalele de supraveghere implica revizuiri in ceea ce priveste munca
depusa de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin sondaje sau orice
alte modalitati care confirma respectarea procedurilor:
Managerul verifica si aproba munca salariatilor, da instructiunile necesare
pentru a minimiza erorile, a elimina frauda, a respecta legislatia si pentru a
veghea asupra intelegerii si aplicarii instructiunilor;
Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:
» fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele
de competenta atribuite;
» se evalueaza sistematic munca fiecarui salariat;
¢ se aproba rezultatele muncii obtinute in diverse etape ale realizarii
operatiunii.

Referinte principale .
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata:

e art. 4: “Obligatile conducatorului entitatii publice in domeniul

controlului intern; cerintele controlului intern.” [alin. (1) si alin. (2)];

¢ art. 22: "Masuri operative.” alin. (1) - (9) cu privire la inspectii;
Actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice;
Regulamentul de organizare si functionare a entitatii publice.

L Managementul entitatilor publice are datoria de a stabili, pentru fiecare nivel de organizare, atributiile
ce it revin pe linia supravegherii curente a activitatii, conditiile de exercitare a acesteia si raspunderile si, de
asemenea, sa initieze, sa aplice si sa dezvolte forme de control (supraveghere) flexibile si eficiente, bazate
cu deosebire pe autocontrolul, controlul mutual si controlul ierarhic al salariatilor,
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Standard 20

GESTIONAREA ABATERILOR

Descrierea standardului

Entitatea publica se asigura ca, pentru toate situatiile in care, datorita unor
circumstante deosebite, apar abateri fata de politicile sau procedurile
stabilite, se intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel
corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor.

Cerinte generale

In derularea actiunilor pot aparea circumstante deosebite, care nu au putut
fi anticipate si care induc abateri ce nu permit derularea tranzactiilor prin
procedurile existente;

Abaterile de la procedurile existente trebuie sa fie documentate si
justificate, in vederea prezentarii spre aprobare;

Este necesara analiza periodica a circumstantelor si a modului cum au
fost gestionate actiunile, in vederea desprinderii unor concluzii de buna
practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

Referinte principale

Ordonanta Guvernului nr. 119/1998 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata:

e art. 20: “Regimul refuzului de viza”;

e art. 21: “Autorizarea efectuarii unor operatiuni pentru care se refuza
viza de control financiar preventiv”;

e art. 22: “Masuri operative” (referitor la efectuarea de inspectii de
catre Ministerul Finantelor Publice, in cazurile in care exista indici
ale unor abateri de la legalitate sau regularitate in efectuarea de
operatiuni, in cazul in care este sesizat de catre un contabil-sef in
legatura cu efectuarea de operatiuni pe propria raspundere a
ordonatorului de credite, fara viza de control financiar preventiv
etc.).
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Standard 21

CONT!NUITATEA ACTIVITATII

Descrierea standardului

Entitatea publica asigura masurile corespunzatoare pentru ca activitatea
acesteia sa poata continua in orice moment, in toate imprejurarile si in
toate planurile, cu deosebire in cel economico - financiar.

Cerinte generale
Entitatea publica este o organizatie a carei activitate trebuie sa se
deruleze continuu, prin structurile componente. Eventuala intrerupere a
activitatii acesteia afecteaza atingerea obiectivelor propuse;
Situatii diferite, care afecteaza continuitatea activitati: mobilitatea
salariatilor; defectiuni ale echipamentelor din dotare; disfunctionalitati
produse de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri etc.;
Pentru fiecare din situatile care apar, entitatea publica trebuie sa
actioneze in vederea asigurarii continuitatii, prin diverse masuri, de
exemplu:
» angajarea de pérsonal in locul celor pensionati sau plecati din
entitatea publica din alte considerente;
¢ delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune
etc.);
* contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;
e contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare;
Existenta inventarului situatiilor care pot conduce la discontinuitati in
activitate si a masurilor care sa previna aparitia lor.

Referinte principale

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.209/2003 privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al
functionarilor publici;

Hotararea Guvermnului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun
european de curriculum vitae; |

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 82/2004 privind unele masuri in
domeniul functiei publice:

Legea nr. 19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de
asigurari sociale, cu modificarile si completarile uiterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor pubtici, republicata, cu
modificarile ulterioare.
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Standard 22

STRATEGII DE CONTROL

Descrierea standardului

Entitatea publica construieste politici adecvate strategiilor de control si
programelor concepute pentru atingerea obiectivelor si mentinerea in
echilibru a acestor strategii.

Cerinte generale

Exista un raport de interdependenta intre strategiile, politicile si
programele elaborate pentru atingerea obiectivelor si strategiile de control.
Fara o strategie de control adecvata, creste riscul de manifestare a
abaterilor de la strategia, politica si programele entitatii publice si, deci, al
nerealizarii obiectivelor Ia nivelul exigentelor preconizate;

Strategiile de control sunt cu atat mai complexe si mai laboricase cu cat
fundamentarea si realizarea obiectivelor entitatii publice sunt mai
complexe si mai dificile;

Strategiile de confrol se supun conceptului de strategie, in general,
acestea necesitand studii, in vederea stabilirii obiectivelor de control, a
resurselor necesare, a pregatirii personalului de control, a imbunatatirii
metodelor si procedurilor de control, a modului de evaluare a controalelor
etc;

Strategiile de control se refera si la tipurile de control aplicabile situatiei. In
paleta larga a modalitatiior de control si a criteriilor de clasificare a
acestora, regasim:

s activitati de control: observatia; compararea; aprobarea;
comunicarea rapoartelor; coordonarea; verificarea; analiza;
autorizarea; supervizarea; examinarea; monitorizarea etc.;

s clasificarea controlului in functie de modul de cuprindere a
obiectivelor: control total; control selectiv (prin sondaj);

» clasificarea controlului in functie de scopul urmarit: control de
conformitate; control de perfectionare; control de adaptare etc;

+ clasificarea coniiolului in functie de apartenenta organelor de
control: control propriu; control exterior;

+ clasificarea controlului in functie de executanti: autocontrol; control
mutual; control ierarhic; control de specialitate;

+ clasificarea controlului in functie de modul de executie: controf
direct; control indirect; control incrucisat;

s clasificarea controlului in functie de baza normativa: control
normativ; control practic; control teoretic;

s clasificarea controlului in functie de interesul entitatii: control pentru
sing; control pentru altii;

¢ clasificarea contruiului in functie de orientarea sa: control tematic;
control nedirijat;

» clasificarea controiului in functie de momentul efectuarii acestuia:
control ex-ante; control concomitent; control ex-post,

s etc.
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Referinte principale

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Strategia dezvoltarii controlului financiar public intern in Romania;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 522/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare.

Standard 23

ACCESUL LA RESURSE

Descrierea standarduluj

Managerul stabileste, prin emiterea de documente de autorizare,
persoanele care au acces la resursele materiale, financiare si
informationale ale entitatii publice si numeste persoanele responsabile
pentru protejarea si folosirea corecta a acestor resurse.

Cerinte generale

Restrangerea accesului. la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a
acestora;

Severitatea restrictiei depinde de vulnerabilitatea tipului de resursa si de
riscul pierderilor potentiale, care trebuie apreciate periodic. La
determinarea vulnerabilitatii bunurilor si valorilor se au in vedere costul,
riscul potential de pierdere sau utilizare inadecvata;

Intre resurse si sumele inregistrate in evidente se fac comparatii periodice
(inventare). Vulnerabilitatea bunurilor si valorilor determina frecventa
acestor verificari;

. Referinte principale

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile uiterioare;
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata;

Ordinul  ministrului finantelor publice nr. 618/2002 pentru aprobarea
Precizarilor privind inventarierea bunurilor din domeniul public al statului;
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.753/2004 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
activ si de pasiv;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si
utilizarea resurselor derulate prin frezoreria statului, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 201/2003, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al
acesteia;

Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, cu medificarile si completarile
ulterioare;
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Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de incasare si utilizare a fondurilor
banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre entitatile
publice;

Legile bugetare anuale;

Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, republicata;

Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara
plata si de valorificare a bunurilor apartinand entitatilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii
si raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiilor de
casa,;

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia mformatnlor secrete
de serviciu,

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.235/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate
prin trezoreria statului, cu modificarile si completarile ulterioare.

Standard 24

VERIFICAREA, S| EVALUAREA CONTROLULUI

24.1. Descrierea standardului’
Entitatea publica instituie o functie de evaluare a controlului intern si
elaboreaza politici, planuri si programe de derulare a acestor actiuni.

24.2. Cerinte generale

- Managerul trebuie sa asugure verificarea si evaluarea in mod continuu a
functionarii  sistemului de control intern si a elementelor sale.
Disfunctionalitatile sau alte probleme identificate trebuiesc rezolvate
operativ, prin masuri corective;

- Verificarea operatiunilor garanteaza contributia controalelor interne la
realizarea obiectivelor;

- Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functie de cerinte
specifice si/sau conjunciurale, fie la ansamblul obiectivelor entitatii publice,
fie la unele dintre acestea, optiune care revine managerului;

- Managerul stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului.

24 3. Referinte principale

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonata Guvernului nr. 119/1999 prrvmd controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata;

Actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice;
Regulamentul de organizare si functionare a entitatii publice.
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Standard 25

AUDITUL INTERN

Descrierea standardului

Entitatea publica infiinteaza sau are acces la o capacitate de audit, care
are in structura sa auditori competenti, a caror activitate se desfasoara, de
regula, conform unor programe bazate pe evaluarea riscului.

Cerinte generale

Auditul intern asigura evaluarea independenta si obiectiva a sistemului de
control intern al entitatii publice;

Auditorut intern finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit, in care
enunta punctele slabe .identificate in sistem si formuleaza recomandari
pentru eliminarea acestora;

Managerul dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile din
rapoartele de audit intern, in scopul eliminarii punctelor slabe constatate
de misiunile de auditare.

Referinte principale

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile uiterioare; S

Ordinul ministrului  finantelor publice nr. 38/2003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, cu
modificarile ulterioare;

Actul intern de aprobare a Normelor metodologice de organizare si
exercitare a auditului public intern in cadrul entitatilor publice.

COMISIA DE SUPRAVEGHERE A ASIGURARILOR

ORDIN

pentru aprobarea Normelor privind eliberarea de duplicate ale autorizatiilor
emise de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor distruse, pierdute sau furate

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (26) si (27) din Legea nr. 32/2000 privind societatile de asigurare si

supravegherea asigurarilor, cu modificarile si completérile ulterioare,

potrivit Hotararii Consiliului Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor din data de 19 iulie 2005, prin care s-au
adoptat Normele privind eliberarea de duplicate ale autorizatiilor emise de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor

distruse, pierdute sau furate,

presedintele Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor emite urmatorul ordin:

Articol unic. — Se aproba Normele privind eliberarea de

duplicate ale autorizatiilor emise de Comisia de Supraveghere care face parte integrantd din prezentul ordin.

Presedintele Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor,
Nicolae Eugen Crisan

Bucuresti, 20 iulie 2005.

Nr. 3.119.

a Asigurarilor distruse, pierdute sau furate, cuprinse in anexa
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ANEXA
NORME
privind eliberarea de duplicate ale autorizatiilor
emise de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor distruse, pierdute sau furate
Art. 1. — Pentru toate autorizatile emise de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
distruse, pierdute sau furate se vor elibera duplicate, la cererea persoanelor indreptatite.
Art. 2. — In vederea eliberarii de duplicate se vor depune la Comisia de Supraveghere a

Asigurarilor urmatoarele documente:

a) cerere de eliberare a duplicatului;

b) in cazul autorizatiei distruse sau pierdute: dovada achitarii anuntului de declarare a nulitatii
autorizatiei intr-un cotidian de larga circulatie si in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a;

c) in cazul autorizatiei furate: dovada achitarii anuntului de declarare a nulitatii autorizatiei,
conform celor prevazute la lit. b), precum si copie de pe reclamatia facuta la politie.

Art. 3. — Duplicatul exemplarului original al autorizatiei va avea inscrisa pe fatd mentiunea
~Duplicat’, iar pe verso ,Document cu valoare de original“, semnatura presedintelui Comisiei de
Supraveghere a Asigurarilor si stampila rotunda.

Art. 4. — Pentru eliberarea duplicatului, in conformitate cu prevederile art. 13 alin. (9) din
Legea nr. 32/2000 privind societatile de asigurare si supravegherea asigurarilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, se percepe o taxa in valoare de 35 de euro, la cursul comunicat de
Banca Nationala a Romaéniei din data platii.

ANEXA
la Hotararea nr. 267 din 30 mai 2005
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BRASOV

LISTA
cuprinzand asociatiile si fundatiile care primesc subventii de la bugetul local in anul 2005,
in conformitate cu Legea nr. 34/1998 privind acordarea unor subventii asociatiilor si fundatiilor
romane cu personalitate juridica, care infiinteaza si administreaza unitati de asistenta sociala

Denumirea asociatiei/fundatiei Cuantumul subventiei acordate

Fundatia ,Hospice Casa Sperantei“ 600.000 lei/lunar/beneficiar, dar nu
mai mult de 621.600 mii lei/an

Presedinte de sedinta,
Vasile Kraila
Secretar,
Nicolae Paraschiv
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TARIFE

pentru publicarea unor acte in Monitorul Oficial al Roméniei pentru anul 2005

1. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA |
1.1. Ordine ale ministrilor, precizéri, instructiuni, criterii, norme metodologice emise de organe ale administratiei publice si de alte institutii publice,
care nu sunt prevézute de Constitutie, repubhcata in art. 78, 100, 108, 115 si 147
1.2. Decizile pronuntate de Sectile Unite ale naltei Curt de Casane si Justitie

2. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA a lll-a
2.1. Pierderi de acte, sigli, stampile, ciocane silvice, roviniete
2.2. Schimbéri de nume
2.3. Citatii emise de instantele judecatoresti
24, Citafil la care numérul persoanelor citate este mai mare de unu

2. Publicarea ordonantei judecétoriei privind pierderea, sustragerea sau distrugerea cecului ca instrument de platd,
a cambiei si a biletului la ordin
26. Acte procedurale ale instantelor judecatoresti, a caror publicare este previzuté de Legea nr. 31/1990, republicatd
2.7. Extras-cerere pentru dobandirea sau renunfarea la cetatenia romana
28. Concursuri pentru ocuparea de posturi didactice fn tnvatimantul supenor si a posturior vacante de functionari publici
29. Anunturi privind concursul de admitere la Institutul National al Magistrat uril, la concursul de admitere in magistraturd,
la examenul de capacitate pentru magistrafi stagiari, precum si pentru locurlle vacante de magistrati, executori
judecétoresti, notari publici
2.10. Anunturi privind concursul pentru posturile vacante de manager economic $i celelatte posturi vacante de personal ale curtilor de apel si tribunalelor
211, Anunfuri privind data la care au loc adunarile generale ale judecatorior si procurorilor, precum si perioada
de depunere a propunerilor de candidaturi pentru Consiliul Superior al Mag|straturn (CSM)
2.12. Publicarea ordonantei de clasare a comisiei de cercetare a averilor sau a hotérarii irevocabile a instantei judecétoresti,
prin care se constatd c provementa bunurilor este justificata
2.13. Publicarea declaratiilor de avere potrivit legii
214, Publicarea rapoartelor periodice de activitate ale autoritatlor publice si a raportului privind starea justfel
215, Bilanfuri de ocupare a forfei de muncé pe judefe §i la nivel national
2.16. Publicarea lstei donatorior si a donatilor facute partidelor poltice, precum Si a raportului de venituri
§i cheftuieli electorale ale partidelor
2.17. Alte pubhcatu cu prezentare tabelara
2.18. Alte acte a caror publicare este prevézuta de Legea nr. 31/1990, republicatd

3. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA a IV-a
3.1. Publicarea in extras sau integral a incheierilor judecétorului delegat de autorizare a constituirii societafilor comerciale si de inmatriculare a acestora
3.2. Alte hotdrari judecétoresti prevazute de lege
3.3. Publicarea proiectului de fuziune sau divizare
34. Bilanturi si conturi de profit $i pierdere (anunturi-exiras)
35. Bilaniuri ale bancilor
36. Acte aditionale
3.7. Publicarea dispozitivului hotérarii definitive de excludere a unui asociat (SN.C., S.C.S, SRL), precum
si a hotérérii de declarare a nulitafii unei societéti comerciale
3.8. Alte publicatii ale agentilor economici, sub forma de text, a caror publicare este prevazutd de lege (somatii, convocari de adundri generale,
hotdrari ale adunarilor generale, acte de numire a lichidatorilor, bilanturi contabile ale lichidatorior, raportul cenzorior in caz de lichidare etc.)
3.9. Publicatii cu prezentare tabelara
3.10. Alte acte a caror publicare este prevézuta de lege

4. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIE, PARTEA a V-2
4.1. Publicarea contractelor colective de munca incheiate la nivel nafional si de ramura

5. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEL, PARTEA a Vl-a

5.1. Publicarea anuntului de infentie pentru initierea unor proiecte in condti de parteneriat public-privat, conform O.G. nr. 16/2002
5.2. Publicarea hotérarior judectoresti irevocabile pronuntate in aplicarea 0.UG. r. 60/2001
5.3. Publicarea anuntului de licitatie publica deschisa in vederea delegarii gestlunn servicillor publice de alimentare cu apd i de canalizare
54 Publicarea anuntului de liitatie publicé deschisé pentru delegarea gestiuni senvicilor publice de salubrizare a localitatior prin concesiune
5.5. Publicarea anuntului de licitafie publicé deschisa privind organizarea si functionarea senvicilor publice de administrare a domeniului public
§i privat de interes local
5.6. Alte acte a caror publicare este previzuta de lege
6. MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA a Vil-a
6.1. Publicarea incheierii judecdtorului delegat de inmatriculare a societafii cooperative — in extras sau integral, conform Legi nr. 359/2004
6.2. Hotdrarle A.G.A. sau actul aditional, in cazul in care s-a modificat actul constitutiv prin aceste hotarari
6.3. Hotérérea irevocabild a tribunalului de anulare a hotdrarii A.G.A.
6.4. Hotdrarea A.G.A. prin care se aproba situafia financiara anuala
6.5. Hotérérea A.G.A. pentru majorarea capitalului social, numai dacd majorarea este mai mare de 10%
6.6. Proiectul de fuziune/divizare vizat de judecétorul delegat
6.7. Actul modificator al actului constitutiv al societétii absorbante
6.8. Actul de dizolvare a societafii
6.9. Actul de numire a lichidatorilor
Tarifele de publicare cuprind T.V.A in cota de 19%.

490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noifpag. de manuscris

490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noifpag. de manuscris

120.000 lei/act/12 lei noifact
120.000 leifact/12 lei noifact
120.000 lei/act/12 lei noifact
120.000 lei/act + 2.500 lei/cuvant/
12 lei noifact + 0,25 lei noi/cuvant
650.000 leifact/65 lei noilact

650.000 leifact/6b lei noifact

750.000 leifanunt/75 lei- noi/anunt
2500 leifcuvant/0,25 lei noilcuvant
2500 leifcuvant/0,25 lei noilcuvant

2500 leifcuvant/0,25 lei noilcuvant
2.500 leilcuvant/0,25 lei noilcuvant

650.000 leifact/65 lei noifact

490,000 leilpag. de manuscris/49 lei noifpag. de manuscris
490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noilpag. de manuscris
490,000 leilpag. de manuscris/49 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris

50.000 leilrand tabel/5 lei noifrénd tabel
2.500 leilcuvant/0,25 lei noilcuvant

315,000 lei/pag. de manuscris/31,5 lei noilpag. de manuscris
750.000 lei/pag. de manuscris/75 lei noifpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
795,000 lei/anunt/79,5 lei/anunt

875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
400.000 lei/anunt/40 lei noi/anunt

875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris

50.000 leilrénd tabel/5 lei noifrénd tabel
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris

Tariful se calculeaza in funclie de numérul de pagini si de
firajul comandat

490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noilpag. de manuscris
720,000 leilpag. de manuscris/72 lei noilpag. de manuscris
490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noilpag. de manuscris
490,000 leilpag. de manuscris/49 lei noilpag. de manuscris
490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noifpag. de manuscris

490.000 lei/pag. de manuscris/49 lei noifpag. de manuscris

315,000 lei/pag. de manuscris/31,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
400.000 lei/anunt/40 lei noi/anunt

875.000 leilpag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
875.000 lei/pag. de manuscris/87,5 lei noilpag. de manuscris
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